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 لمشاركلتربوية االإدارة اأستاذ 

 الملك خالدجامعة في  كلية التربية  
 الملخص:

درجااة مراااراة المعل اا    علاقتهااا بلأبعاااد الاا ااج الاجت اااع    الحضرية بمنطقة عسير رجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية على د التعرف إلىيهدف البحث  
جمتااا لملا بأساالوبا الاريربااا  وصاا   ناا ، افاى،ااة، عاادد ساانواا ا دمااةا  ا اسااتلدام الماانه  الالقااراراا المدرسااية،  ناا  نناااع ىاار ت يرعاا ا لل ت اايراا  الم  صاان  

عراااوائية  ناااا،  ا ااتياااارنق بطريقاااة1441/ 40  ال صااا  الدراسااا  ال اااام مااا  العاااام الدراسااا  ا ( معل ااا  354ا  يركوناااي عيناااة البحاااث مااا  )لطبيعاااة البحاااث
ة  بمتوساا  الاا ااج الاجت اااع   ققااي بدرجااة عالياا  أبعاااد أظهاارا النتااائ  أن ممارسااة  ،ا( معل اا  3939دنق )( م  مجت   البحث البالغ عد%9 يركلون نسبة )

(  بنساابة 3.27متوسااطة  بمتوساا  )القراراا المدرسية  ققي بدرجااة  صن  ن مراراة المعل    أ%( م  الدرجة الكلية،   69.76(  بنسبة )3.49حسابي)
   القااراراا المدرسااية بعاد الاا ااج الاجت اااع   متوساا  درجااة مراااراة المعل اا أ  متوس  درجة ممارسة ىر ت دالة ود %(،  أظهرا النتائ  عدم  ج65.34)

لأبعاااد الاا ااج  بتدائيااةالا متوساا  درجااة ممارسااة قااادة الماادارس ب ن معام  الاريرباط بأافاى،ة،  عدد سنواا ا دمة،  اظهرا النتائ   ىقا لل ت يراا  الم ن ،   
 أ صااى ود علاقااة اريربا يااة إةابيااة لاا دلالااة إحصااائية، جاا     يعااع عاا ( 0.130بلااغ )صاان  القااراراا المدرسااية جااة مراااراة المعل اا    جت اااع   متوساا  در الا

لمدرسااية،  بمااا ي يااد ماا  الاجت اااع   إةحااة ال اار  لم يااد ماا  مراااراة المعل اا    صاان  القااراراا ابرى  مهاراا قادة المدارس   ممارسة ساالواياا الاا ااج البحث  
 ىعالية الع   المدرس ا

 امنطقة عسير الحضرية؛  قادة المدارس الابتدائية،  صن  القراراا المدرسية   المعل   مراراة    ع ،بعاد ال ااج الاجت اأ   لكلمات المفتاحيةا
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Abstract: 

The research aims to identify the degree of practicing primary schools' leaders in the urban Asir region to dimensions of 

social intelligence and its relationship with the participation of teachers in school decisions making, and whether there are 

differences according to the variables: qualification, governorate, number of service years. The descriptive method was used in 

its correlational approach to suit the nature of the research. The research sample consisted of (354) teachers in the second 

semester of the academic year 40/1441AH, they were chosen randomly, at a rate of (9%) from the research population which 

was (3939) teachers. The results showed that the degree of practicing dimensions of social intelligence was achieved with a 

high degree with an average of (3.49) and at a rate of (69.76%) from the total degree of practice, and that the degree of 

teachers' participation in school decisions making was achieved with a high degree with an average of (3.27) and at a rate of 

(65.34%) from the total degree of participation, and the result showed that there were no statistically significant differences in 

the average degree of practicing dimensions of social intelligence and the average degree of teachers' participation in school 

decisions according to the variables: qualification, governorate and the number of service years, and the results showed that the 

correlation coefficient between the average degree of practicing primary schools' leaders for the dimensions of social 

intelligence  and the average degree of teachers' participation in school decisions making is (0.130), and It expresses the 

existence of a statistically significant positive correlation, the research recommended raising the skills of schools' leaders in 

practicing social intelligence behaviors and creating opportunities for more teachers' participation in school decisions making, 

which increases the effectiveness of school work. 

Keywords: Dimensions of Social Intelligence, Teachers' Participation in School Decisions Making, Primary Schools' 

Leaders, Urban Asir Region. 
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 مقدمة: 
المواقف  الأ التصرف    ال ااج الاجت اع  حُسْ   القدرة على إدراع يم     ضاع الاجت اعية؛ ىهو بم ابة 

م   الح ب عالية  التعام   على  نوايانق  د اىعهق  مراعرنق،  القدرة  بينها  إدراع  للآاري   الت يي   الم اجية  الاا 
 الآاري   مواجهتهق  التأثير ىيهقا 

ا ي الإنسان اائ   يرربطا  جت اع  بطبعا،  بأىرادنا دائ ا علاقاا  ولد   جماعة  لا يعيش إلا   جماعة، 
الت اع  الاجت اع ، ال ي يريرب  اريربا ا   متبادلة،  الا ارج من ها نلك ن سيا   اجت اعيا،  ن ا ما يطلق عليا 

الاجت اع  م  الجوانب   جاال  يعد ا(،   14،  2007،    )القدرة   علاقايرا م  الآاري   مباشرا بمهارايرا الاجت اعية، 
يريرب   لكونا  الرلصية؛  علا  المه ة    يركوي   الآاري ،  على  م   التعام   على  القائد  اجت اعية  بقدرة  قاا 

الت اع  الاجت اع     القائد مت تعا بالقدرة على  ري ، بقدر ما  قامة علاقاا م  الآاإناجحة،  بقدر ما يكون 
م جة،  ن يمي   يستجيب استجابة ملائ ة للحالاا الن سية،  الأ ى اعل   قادر ا(،   3  ،2016)شويخ،    يكون لايا  

السلوع  الميول،  الرغباا ا اصة بالآاري ،  يرعرف مراعرنق ا  لتوجيا  بينهق،  الاعت اد عليها    اصة،  الت يي  
(Golman,2003,30  ن،را  لتأثير  ،) اعتالإداري    سلوع موظ يهق    حياتهق الع لية، ىال ااج الاج    
الإدارية  ي القيادة  ص اا  البارزة    المت يراا  أحد  بمهارايرا    الرك   مرنون  الإداري  القائد  نجاح  لأن  ناجحة، 

مركلاته احتياجاتهق،  ح   م   يرعاملا  حس   ىيسهق    معهق،  ناجحة  علاقاا  موظ يا  بناج  م   ق،  التعام  
 (ا 217، 2015 ،  عبد القادر عيسى)     ي نق،  إثارة داىعيتهق نحو أداجٍ ممي 

ية  التعلي ية بجوانبها الملتل ة ااىة على مستوا  يرعد الإدارة المدرسية ن  المسئول الرئيس ع  الع لية التربو 
المسئول     ىقديا  عل المدرسة،    بانت ام  ال بإح،يي  التربوي   القادة  العداد  المدرسة  قيادة  يتولون  يتوقف  ي   تي 

(؛  ير دي قيادة المدرسة  19  ،2001مرنونا  بنجاح قائدنا )عابدي ،  نجاحها  نجاحها على نجاح إدارتها،  يكون  
مواص اا ااصة ير نلها للقيام   لاا   يادةقل ون الد ر الأاع   حياة الطالب، مما يتطلب أن يركون ن ه ال المع

قدمة ن ه المواص اا القدراا العقلية التي ةب أن يت ت  بها قائد المدرسة،  بال اا ما م  به ه المه ة،  يأتي  
عليا الاجت اع    يطلق  ال ااج  منها  المتعددة  التي  بالانت ام المدرسة    (،  4  ،2016)شويخ،  ال ااجاا  معنية 

ة الجديد لديهق  التبادل تهق،  اضاىيرطوير ا ايا  إلىد م  الن،ر  تهق المستقبلية، إل لابيروجهاعلى    بمعل يها،  الحر 
نحو الع   )السعود،   زيادة حاى يتهق  إلىدراع حاجاا المعل  ،  متطلباتهق ي دي  إمعهق، إل أن الانت ام الجيد،   

 (ا 109 ،2012
القرار  يرعد ع لية   الإدارية  صن   الع لية  المم  اا محور  لقائه اا     المدرسة،  يتوقف مقدار الأساسية  د 

ا قائد  المدرسةل ي  ققا  النجاح  مقدرة  يرن ي ه)سكجها،  نا  على  على  القرار  الع    بصناعة   ا اجيرا   عيا 

http://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%8A%D8%B3%D9%89%D8%8C+%D9%85%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9


 م2021مارس  –ه 1442(، رجب 26مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، العدد )

- 338 - 
 

أهمية2014)   يرا ستراع،  (6،  2015 المدرسة    (  قائد  يكون  قراراا    قادر اأن  اتخال  المواقف    ةىاعل على  إزاج 
ميكو أن  الملتل ة،    اف ا  ل   ن  الأنداف  يحقق  الإنسانية  بما  العلاقاا  يكون  ددة،   بم هوم  قيادة    قادر اأن  على 

أن يتبنى  أساليب عل ية مبتكرة   ع لية    الأمر   يقتض ؛  عليا  يع   عل  يرطويرناأن    بنجاح  الع لية التعلي ية  
اا المدرسية، ىالمراراة  صن  القرار   اة  رار الم،  أن يحث المعل   على  لمواابة يرطور الم سسة التربوية  صن  القرار

مه  يرعد العنصرا  على  الداىعية    ا  يرسهق    س   ال  الن س ؛  إصعيد  على  الأساسية  يرع    الحاجاا  شباع 
الاجت اعية،   ، االاستقلاقلديه الوظي       إلىير دي  لية  الوضوح  العلاقاا  الرضا  م   عال  مستوا    إلى قيق 

   ا(686، 2019ر ن، ا ي   ا)النصرا  س  أدائهق
جمي  الع لياا الإدارية م  تخطي      لية الإدارية   المدرسة، حيث ان  يرعد ع لية صن  القراراا جونر الع

المدرسة ان    لأنداف(،  لا يمك   182،  2018قرار لتن ي  ن ه الوظائف )افرج،    إلى يرن،يق  يروجيا  رقابة  تاج  
  قق ن ه الأنداف المنرودةا لقراراا التي صن  ا     يرتحقق د ن مراراة ىعالة م  المعل 

امإ لم   تلاعن  المدرسة  اقائد  يساعده  هاراا  الاجت اع   إدراع  ل ااج  المعل     على    قحالاتهاحتياجاا 
نوايانق  د اىعهق  مراعرنق المعل      الم اجية  إدراع  مراراة  ان  القرار ، ا ا  لا صن   المدرسية  نام   اا  د ر 

  مهاراا على  البحث الحالي    يرا    عليارى  مستوا الع   ىيها،  يع   على  المدرسة   اف  أنديق   ق    ضر ري  
معرىة مدا  ،  يرا  على  م  المعل  ،  التأثير ىيهق  التأثر بهق،  الاستجابة لهق التواص   التعام       قادة المدارس  

ب  درجة ممارسة قادة  ا ا يتنا ل العلاقة    ،عل  لما    المتعلقة بالطلاب   المدرسيةاا  صن  القرار    المعل      مراراة
،   المدارس الابتدائية بمنطقة درجة مراراة المعل     صن  القراراا المدرسية  لأبعاد ال ااج الاجت اع   المدارس  

 اعسير الحضرية
 مشكلة البحث:

سلواياتها التربوية، ىهو  يتها    ىعال  يعتع قائد المدرسة الراي ة الأساسية  افرع لج ي  عناصر البيئة المدرسية 
اح الع لية التربوية أ  ىرلها يعود عليا بالدرجة الأ لى،  بالتالي ىإن قائد ر الها،  إن نجال ي يمتلك زمام الأمو 

ت اعيا ،  أسلوبا  إداريا  ناجحا ،  مهاراا ع لية  ىكرية، سوف يقود المدرسة ال ي يمتلك شلصية قيادية  لااج  اج
الانسجام  التر   إلىة  المدرس يحقق  الرق   النجاح،  بالتالي  م   مريحا  م يد  ع ليا   جوا   المعل  ،  يوجد  ب   اب  

 (ا5  ،2016العطاج  الأداج السليق )شويخ،  يساعد على
م     ألقد   عديدة  دراساا  )آالنصرا ي    شارا    ىر ة بو  أ  (  2018)ار ن  آ الدباس     (  2019ار ن 

لمعل يهق    المري  مدي  شراع إأهمية    إلى(  2017) القراردارس  ال ااج  ،  على  صن   على الاجت اع   أثأهمية  ره 
المدرسية للقيادة  الوظي    سعودية    ا الأداج  دراساا  أظهرا   ل   الأ  ال امدي(   2020)ال امدي  م     ا ا 
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توا  المس ن  د  المدرس   القرار    صن ن ع لية  بأ،   غيرنا  (2019)   ال نرامالعيس   ،   (2019)جيتو    (،  2019)
  االمأمول

لقادة همية ال ااج الاجت اع   أ  حولالدراساا السابقة  عليا  ادا  أعليا ىقد انطلق البحث الحالي مما     
الأساسية    اللبنة  المعل      باعتبار،  المدرسية  القراراا   صناعةأهمية   ي  المعل   على المراراة      إلى  ،  المدارس

المدرسة،  ا   عليا  نجاح  ا  الاجت اع     رنق  ياات ىقد  لل ااج  ممارستهق  درجة  بدراسة  ن،ر استهداىهق  م   جهة 
 ،  دراسة العلاقة ب  ال ااج الاجت اع   درجة مراراة المعل     صن  القراراا المدرسيةا معل   مدارسهق

 ا م عل  اهمية يرأ     بناج على ما سبق ينطلق البحث الحالي م  أهمية ال ااج الاجت اع  لد ر قائد المدرسة
على   اإةابي  المراراة    القراراا المدرسية،  تأثير  صن  ل      همية مراراة المعأالمدرسة  اارجها،     داا الأاري   
أبنائا،  عليا آنداف المجت     أنداف المدرسة ا  سسة اجت اعية يرسعى لتحقيق  أ قيق   مالا  يرطلعايرا   يرربية 

 :ةليتاالحالي   الاسئلة اليرتحدد مركلة البحث 
المدارس    ام ا1 قادة  ن،ر  الحضرية    بمنطقة عسير   بتدائيةالادرجة ممارسة  ال ااج الاجت اع  م   جهة  لأبعاد 

 المعل  ؟ 
يروجد   ا2 دالة  ن   الابتدائية  ىر ت  المدارس  قادة  ممارسة  درجة  متوس   عسير   لل ااج الحضرية    بمنطقة 

 مة؟دا لل ت يراا  الم ن ، افاى،ة، عدد سنواا الاجت اع  يرع ا 
الحضرية   صن  القراراا المدرسية م   جهة   عسير  طقةبمنما درجة مراراة المعل     المدارس الابتدائية   ا3

 ؟ ن،ر المعل  
الابتدائية   ا4 المدارس  المعل      متوس  درجة مراراة  دالة    ىر ت  يروجد    الحضرية    بمنطقة عسيرن  

 دد سنواا ا دمة؟اى،ة، عاف  ، نصن  القراراا المدرسية يرع ا لل ت يراا  الم
الحضرية   بمنطقة عسيرارسة قادة المدارس الابتدائية  اا دالة ب  متوس  درجة ممن  يروجد علاقة اريربا ية ل ا5

 لأبعاد ال ااج الاجت اع   متوس  درجة مراراة المعل     صن  القراراا المدرسية؟ 
 هدف البحث:
اج الحضرية لأبعاد ال ا  بمنطقة عسيردارس الابتدائية  لم دة اقاة  درجة ممارسالتعرف على    إلىيهدف البحث  
الم ن ، افاى،ة، عدد سنواا   ما إلا ااني نناع ىر ت يرع ا لل ت يراا     المعل  ،ن،ر    الاجت اع  م   جهة

الق   بمنطقة عسيردرجة مراراة المعل     المدارس الابتدائية  معرىة    إلى،  يهدف  ا دمة ا را راالحضرية   صن  
الم   ما درسية،  الم لل ت يراا   يرع ا  ىر ت  نناع  ا دمةإلا ااني  سنواا  عدد  افاى،ة،  يهدف   ن ،    إلىا ا ا 



 م2021مارس  –ه 1442(، رجب 26مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، العدد )

- 340 - 
 

ما   نناع    إلامعرىة  قاااني  ممارسة  درجة  متوس   ب   احصائيا  دالة  لاا  اريربا ية  الابتدائية  علاقة  المدارس  دة 
 ا درسيةل     صن  القراراا المراة المعمرا جة در الحضرية لأبعاد ال ااج الاجت اع   متوس   بمنطقة عسير

  ثهمية البح أ
 :يكتسب البحث الحالي أهميتا م  الال

 النظرية: الأهمية 
ال ي    البحثست د  ي الموضوع  أهمية  م   الن،رية  الاجت اع    تنا لا  نو  يأهميتا  موضوع  أال ااج  همية 

 ع  المه  ا   الموضو ن ي  ب مراراة المعل     صن  القراراا المدرسية،  م  العلاقة
 الأهمية العملية:

 عسير م  منطقة  ل       المعقادة المدارس  مسئولي الإدارة التعلي ية     البحث الحاليد نتائ   ي م  أن ير ي
ممارس على  اق   يرعرىهق  المدارس  الال  قادة  الاجت اع ة  صن     لل ااج  ع لية  لل عل      إشرااهق   درجة 

ير يتو    اا  ،المدرسية  القراراا  أن  نتائ   ق   الحالييد  إد  البحث  التدريب    بمنطقة  إدارة  التعليق  لعقد    عسيرارة 
 المراراة     بمهاراا ال ااج الاجت اع  ىي ا يتعلق   لل عل     المدارس الابتدائية  د راا يردريبية لقادة المدارس  

 صن  القرارا 
 حدود البحث: 

ااج الحضرية لأبعاد ال    بمنطقة عسيرئية  الابتداالمدارس  ادة  ق  سةيتنا ل البحث درجة ممار   :الحد الموضوعي •
 . تها بمراراة المعل     صن  القراراا المدرسيةالاجت اع   علاق

ال لاث  ابها، خميس مري ، يتحدد البحث مكانيا    :الحد المكاني • بمنطقة عسير الحضرية،   افاى،اا 
 أحد رىيدةا 

 .ه1441/ 1440س   ص  ال ام م  العام الدرالا  ث بحا يرطبيق أداة ال :الحد الزماني •
 االمعل     المدارس الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية :شريلحد البا •

  البحث مصطلحات
المدرسة: قائد  قائد  الحالي،  البحث  با    الإدارية    الابتدائيةالمدرسة     يقصد  المهام  أداج  ع    المس  ل 

  ، أىراد المجت   المدرس   ا ا إنا المس  ل الإداري  التربوي ع  جمي   درسية، لمارة  دالإ ال نية  الإنسانية   مجالاا ا
 االحضرية بمنطقة عسير الابتدائية يسعى لتحقيق الأنداف التعلي ية  التربوية المنرودة م  المدرسة 

 ب ة  ( ال ااج   العلاقاا المتبادل2016)  يرعرف شويخ  :Social Intelligenceالذكاء الاجتماعي  
ال ااج  يعع  ،   ايف نتعا ن معهقف يمارسون ع لهق،  لآاري ،  ما ال ي يحراهق،  ايدرة على ىهق اناس بالقال
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ع  مقدرة ال رد على إدراع العلاقاا الاجت اعية،  ىهق الناس،  الت اع  معهق،  حس  التصرف    الاجت اع   
 (ا281 ،2003، ايرا )زنرانرد   حيال  احنجالمواقف الاجت اعية، مما ي دي الي التواىق الاجت اع ،   

قدرة قادة ، بمالحضرية  بمنطقة عسيرلمدارس الابتدائية  ع  لدا قادة اال ااج الاجت ا،  البحث الحالي يعرف  
لهقا  يقاس   بهق،  الاستجابة  ىيهق  التأثر  معهق،  التأثير  المعل  ،  التواص   م   التعام   على   اجرائيا  المدارس 

التي الب  ىيهاجيب  ستي  بالدرجة  اداة  ل قراا  المعل    م   البحث  عينة  لل ااج اىراد  الاربعة  المجالاا  حث   
 الاجت اع ا 

القرار صنع  في  القرار   :Participation in Decision-Making المشاركة  صن   ع لية  يرعرف 
الم بتحديد  يربدأ  المترابطة  العديد م  الإجراجاا  يرتض    ديناميكية  ير اعلية  بة  يركل ر بانا ع لية  القرارنته    صن  

بها    311،  2019)جيتو،   مدا  (ا  يقصد  الحالي،  الابتدائية  إالبحث  المدارس  معل    عسير سهام   بمنطقة 
ج  اتخال قراراا رشيدة يلت م  أم     المدرسية،صن  القراراا    صن  قراراا المدرسة،   مراح   اطواا  الحضرية  

بتن ي ناا    بها  إالج ي   يقصد  اس وسمتجرائيا،  المراراة    تجابة     محور  ىقراا  على  القالمعل    راراا صن  
 راة   القراراا المتعلقة بالمعل  ابعدي  المراراة   القراراا المتعلقة بالطلاب،  المرا م المدرسية 

 : النظري الإطار
   مفهوم القيادة

لاجت اعية   ديدا   علق سانية  ا الإنم  لو القيادة م  الم انيق التي يرنا لها الك ير م  الباح     ميدان الع
ىيعرىه يقوم  ا ىيدلرالاجت اع،  الع لية أن  أداج ع   مرترع  يرتطلب ن ه  التأثير   الآاري  بهدف  بأنها ع لية 

على   الج اعة  أعضاج  بتوجيا  ما  مع إشلص  إقناع      ،نجاز ع    قد يحا ل  أ   الإلعان  ل رض  مرا ه  يستلدم 
هدي الآاري )انعان،  يرعني الرلص ال ي يوجا أ  يرشد أ  يا ا  (،  16،  2010  رشوان،)  جماعتا لتن ي  أ امره

المدرسيرعع  القيادة    (،  86،  2006 العامل     المدرسة على  قائدة  القدرة  المهارة   تأثير   ا لياج الامور    ةع  
ير مخرجاا المدرسة  يرطو نها  شا   نرطة التي م بعض الم سساا التربوية   المجت  ،  ا  م  يرغب بأداج  انجاز الأ

نداىها أن يركون رؤية المدرسة  رسالتها   أا،  عليا ينب    ا  تمي   شراق  إا ر  أ  ب ب دٍ  لياج امور الطلاأمال  آ   قيق  
قائد   لن   يحدد  أالمدرسة،  عليا  المنرودة،  اضحة    الآأن  نجاحاتها    وحاتها  د ار  المدرسة  لمراراة  اري  

 الجهود لتحقيق أنداف المدرسةا  ا ن  ب لالتعى عل المنرودة، ىيرجعهق 
 يادية:هارات القالسمات والم 

)عيسى    يللصهااارا،     إلى  القائد، م  ن،رية  وبة  ل المطيرتعدد سماا القائد الاداري  المهاراا القيادية  
 (   التالي 227- 226، 2015 عبد القادر، 
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الكبير أ ا1 الأثر  لاا  المه ة  العوام   م   القيادة  الج احرا     ن  اةاد  ية  الم سسة     الت اع  عة،  نراط 
 حقيق أنداف ال رد  الم سسةا ام اللازم لتالإنس 

ائد الناجح  الص اا الجس ية،  القدرة العقلية  للك بأن يكون القائد  م  الس اا الواجب يرواىرنا   الق ا2
لااج   الم اجآا،   ا  ير كيرٍ  إدراا    أا ر  مواجهة  على  قدرة  الصالم  ي ل ا  أا ر  ا  عبة،  أا ر  عي  واقف 

 القرارصن   ب  بالمستقب ،  الت كير الموضوع ،   درة على الحكق الصحيح  التنبالأحداث ا ا يكون لا الق
  ؛السليق

   القدرة المعرىية ينب   ان يت ت  القائد ب راج المعرىة  غنى ال قاىةا ا3
رادة  ال قة   الن س،  القدرة على ضب   ض   الإ الن  الي م  الناحية الان عالية يت ي  القائد بال باا الان ع ا4

 ل ااج الاجت اع ا ما يمي  القادة ال ي  يمتلكون انو س ااصة   المواقف الصعبة،  ن ا الن 
الآاري ،  المراراة  ا5 م   التعا ن  العلاقاا  الت اع    قيق  على  القدرة  الاجت اعية  يرر    الس اا 

التأثير     اسب الحب  الاحترام للقدرة على السيطرة     العلاقاا وي   يرك    الاجت اعية   أنرطة الج اعة،
 للآاري ايرباع،  القدرة على ح   الأىراد  رى  الر ح المعنوية الأ

 القدرة على الايرصال بك اجة لان القيادة يرتصف بالإ ار الايرصاليا   ا6
ب ل مجهود ابير لإنهاج نو ة،   م المهالمنجاز، أي ةب أن يكون نناع داى  عالي لإتمام الع    االرغبة   الإ ا7

بنجاح،   سمالع    يرتص  ن   أ  ة  للآاري   لاية  بطريقة  القائد  يستجيب  الاجت اع  اأن     بال ااج 
 المرؤ س   يتعام  م  البيئة بنجاح ااصة   المواقف الاجت اعية الصعبةا 

 مفهوم الذكاء الاجتماعي: 
ال  قدرة  ع   يعع  الاجت اع ،  ال ااج  اع   ردم هوم  التي  لتعام   لى  الجديدة،  المواقف  على   يرنطوي 

ع  قدرة ال رد يعع      ،Albrecht(2006)عند      (،33،  2010الج اعة )المنابري،  متبادلة م  أعضاج  علاقاا  
على الانسجام م  الآاري   التعام   التعا ن معهق،  امتلاع ال رد لمهاراا تمكنا م  النجاح   الت اع  معهق    

ز  م ع       ،ن مكامان  ا   التواص   الت هق  الت انق  على  ىائقة  بال ة   قدرة  ب عالية  الملتل ة    المواقف 
(Albrecht,2006,1) ،    للآاري ،  الوع الل ،   الل ،   غير  السلوع  ىهق  على  ال رد  قدرة  ع     يعع 

ق الاجت اع ،  واىالت لىإدي  بالعلاقاا ب  الأشلا ،  قدريرا على التأثير   الآاري  حال الت اع  معهق، مما ي  
على ىهق مراعر  أىكار الآاري   التعام  م   يرا   ،(18، 2014عيدة )الحربي،  يحقق لل رد أنداىا القصيرة  الب

البيئة بنجاح  الاستجابة بطريقة لاية   المواقف الاجت اع ،   يرقدير الرلص  صائص الموقف يرقديرا صحيحا  
 (ا44، 2013، اع )ابو ع رة عيا الاجت  ىج  عل ة بنا الاستجابة لا بطريقة ملائ 
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نها را ا على قدراا ال رد، أ ديد م هوم ال ااج الاجت اع ،  سالف لارنا    الجهود ال   يلاحظ على
 حس  التصرف   المواقف الاجت اعية،  على ىهق العلاقاا الإنسانية  الح اظ عليها،  على التعام  م  المواقف 

  ا ما يسعى اليا قائد المدرسةا لآاري ،  نباتأثر    ال الجديدة،  التأثير
 الاجتماعي: اء الذك أهمية

( 2  ،2010)   عبد القادر   عيسى  (19  ،2013)  يونسأبو      (27-26  ،2016)  يرا ا  م   شويخ
شلصية   ن أهمية ال ااج الاجت اع  يرتللص    إسهاما   زيادة نمو العلاقاا الإنسانية   بيئة الع  ،  إظهاربأ
الإةال الع لية  ابية   رد  الحياة  مواقف  المواقف المهنية  العل ية       التصرف    الأىراد،  حس   بسلوع  ،  التنب  

الاجت اعية  النجاح   التعام  م  الآاري ،  معرىة الحالة الن سية للأاري ،  اض اج شلصية ال رد على المواقف  
  إلى  د،  يرن ية حب الانت اجلاجت اعية لدا ال ر الك اجة ا،  زيادة  الاجت اعية،  إقامة علاقاا اجت اعية ناجحة 

النصح   ن،رنق  يرقديم  الآاري   احترام  جهاا  م   حمي ة،  التعا ف  صداقاا  الج اعاا  الأىراد  يركوي  
 هاراا التي ان عالاا إةابية،  يرن ية جمي  الم  إلىإدارة التحدياا اليومية   وي  الان عالاا السلبية   الإرشاد لهق،   

 .ياة اليوميةم  الال ممارستها   الحل ااج الاجت اع   يرتص  با
  الت اع  م  الآاري    المدرسة  أهمية ال ااج الاجت اع  م  الال الم ارسة   الميدان الع ل   أ ير،هر  

سساا الم  بعض  م       ،مور الطلاب أ لياج  أيرعلي ية     دارة إالمدرسة   معل    موظ     لاب،  شرااج اارج    م 
يرصال  التواص  ىي ا بينهق، لج عهق على نق مرترع لدا جمي   قامة العلاقاا  الاإ  الال   المجت  ،  مة لتربويا

نرطة المدرسة  ممارساتها التربوية  التعلي ية،  اندماج المدرسة    أ الررااج يت       س  مخرجاا التعليق،  يرطوير  
 ا دةلمنرو داف االأن  قيقمحيطها الاجت اع ،  بالتالي 

 أبعاد الذكاء الاجتماعي: 
ع  الحديث  الاجت اع   يك ر  باحث  ،  بعادهأ    ال ااج  م   تختلف  عددنا اار    إلى  التي  حيث  م  

  مجالاتها،  يمك  حصر الابعاد بحسب  جهاا الن،ر الملتل ة   التالي 
م،هر   ( 116،  2009)   حسو  عند الطائ ىه   ،  بعاد ال ااج الاجت اع أبعاد م   أالتراي  على ثلاثة   ا1

قدرة على ير ار هر التعرف على الحالة الن سية لل تكلق،  م،هر اللتصرف   المواقف الاجت اعية،  م،ا
القادر (، ثلاث مهاراا  القدرة على إدراع أىكار  220،  2015)  الأسماج  الوجوها  عند عيسى  عبد 

عية،  القدرة على  الاجت اركلاا  لمتصرف  ح  ا ان عالاا ال ير بالايرصال غير الل ، ،  القدرة على ال
 لوجوها ير ار الأسماج  ا
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 :خمسة أبعاد لل ااج الاجت اع   على   (10-9،  2013)ال، يري  الوارد      Marloweمارلو  بين ا را     ا2
 الاتجاه الاجت اع ، المهاراا الاجت اعية، مهاراا التعا ف، المراعر الان عالية، القلق الاجت اع ا

الادب  بالاست اد م   ابعالسابق    ة  الاجت اع حول  ال ااج  اليها  اد  ( 24،  2016)شويخ       المرار 
القادر   البحث حصر    ، (13،  2007)  (  عطار 10-9،  2013)   ال، يري  (  221،  2015)  عيسى  عبد 

ال ااج الاجت اع      ابعاد  الابأالحالي  المدارس  قادة  رئيسة، سيتق دراسة مدا ممارستها م   تدائية  ربعة مجالاا 
 لتالي    على النحو ا ية،ضر الح  ة عسيربمنطق

االتعام 1- مع  المدرسة     تم  لآخرين:  ل  قائد  المواقف     قدراا  الآاري ،  يرصرىا    م   التعام  
الانسام،  السلوع  الأسماج  الوجوه،  ملاح،ة  لل تكلق،  ير ار  الن سية  الحالة  على  الاجت اعية،  التعرف 

راع  مراعرنق،  يقدر اع الهق    عند يرعاملا معهق،  يلمدرسة المعل ائد ام قىيحتر ؛   المرح   الاحت اظ بر ح الدعابة
 المدرسة  شراائها،  يحر  على تهيئة ظر ف مناسبة  حاتهق،  يقيق علاقاا  دية م  منسوبيالابداعية،  يقدر نجا 
 للع لية التعلي يةا 

المهارة   قدرة  التواصل مع الآخرين:   -2 المدرسة ع يرت    يرلك  التحدث قائد  الآاري ، م   م     لى 
د اا أيتواص  م  جمي  العامل  بالمدرسة،  يستلدم جمي   ىكار  المراعر بطريقة  اضحة؛ ىالال التعبير ع  الأ 

براز امتنانا  يرقديره لجهودنق م  إالمدرسة  ىعالياتها      أنرطةالايرصال الحدي ة،  يست  ر مرارااا المعل      
التعب الملتل ة،الال  يواجا ع يتواجد    يراا  التو    لهق،  يحر معهق   ا   دي  للا  ئنان عليهق على  اص  

؛  باست رار،  يرج  العلاقاا الإةابية ب  اىراد المجت   المدرس ،  يوىر منااا يسوده ر ح ال ريق داا  المدرسة
 لتحقيق النجاحا 

والتأثر بالآخرين:  3 الم  التأثير  قائد  با قدرة  التأث يقصد  الت اع   ر  تأثير  الدرسة على   الآاري  حال 
ا للإبداع الج اع ،  التواىق الاجت اع ؛ ىي رع ال قة   ن وسهق،  يقنعهق،  يوجد مناا    إلىي دي بد ره    معهق مما

ىيهق      اأنداى ي ثر  على  ابتكار  هق،  يرجعهق  المهني  على  يرعيق ألن و  التي  المعيقاا  على  للت لب  ساليب 
 ا رطتهانأالمدرسة  يرطوير  أنداف   قيق  م  قدراتهقاتهق،  يست يد بداعإ

المبادرة   يرقديم المساعدة  العون للأاري ،  يرعع ع   الاستجابة للأخرين:  4- قدرة قائد المدرسة على 
نق  يص   ىكار المبدعة  ا لاقة،  يرعرنق بالانت ام بأىكار ظهار الأإبميولهق،  يررجيعهق على   اظهار الانت ام  

 ا قدر مراعرنقي هق،  ياثناج حد 
ا، يررك  سلسلة مترابطة م  الع لياا يربدأ بتعام  ال رد م      ل اليها سلاجت اع ، المرار  ن أبعاد ال ااج اإ

التع مراعرنق   ريقة  الج ي ،  الآاري   ىه هق  ىهق  م   الاجت اع   الج اعاا،  التواص   معهق،  يركوي   ام  
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؛ ن يوظف ا  للك أ،   عهقلصعوباا التي يرواجا يرواصلا معلى ا  ا اع  معهق،  الت لب   يركوي  الج اعاا،  الت
 المدرسةا  أندافالعامل  معا    أندافلتحقيق 

 :رسالقادة المدالذكاء الاجتماعي أهمية 
ال ااج  إ ن،ر  ن  الم سساا  الناجحة    القيادية  السلواياا  أنق  أحد  يعد  القادة    الاجت اع   لتأثير  ا 
أ    حياته  سلوع ال  لية،الع ق  موظ يهق،  المت يراا  الن ىهو يرك  أحد  الإدارية  القيادة  اجحة،  بارزة   ص اا 

علاقاا ناجحة معهق، ىيسهق      للك لأن نجاح القائد الإداري مرنون بمهارايرا   التعام  م  موظ يا،  بناج 
جوانب القائد     يكسب  نحو أداج ممي ،ىعيتهق  ثارة داإحس  يرعاملا م  احتياجاتهق،  ح  مركلاتهق،    ي نق،   

عدي مواقف  على  ،   دةقوة    سلواياا  القدرة  القياديةالمعل  ،   التأثير    أد ارنق  أداج  م   )الكايد،    يمكنهق 
البيئة المت يرة  المتقلبة باست رار،  منها   ن ا ما يربحث    (23  ،2008 القياداا   جمي  الم سساا   ظ   عنا 

 تعلي يةا الم سسة ال
ب   إ الرب   الاجت اع     موضوع ن  المال ااج  يستدع    القيادة  ب ااج  أدرسية،  المدرسة  قائد  يت ت   ن 
على الإقناع،  حس  التصرف،  لديا قدريرا على استنباط ما ي كر با الآار ن،    قادر ان يكون  أع  عالي،   اجت ا

معل    أ  ن  أ   م   الآاري   م   التعام   اار ة    لديا  ميرترك   يت هق  ىهو  أمور،  ملياج  بهق راعر  يحتك    
قدرةلأحاستجيب   يخالطهق،  يس  لائق  مقبول،  لديا  برك   الإحبا اا  التحكق  يسهق  مواجهة  على 

بح م المركلاا  يواجها  على  يتعرف  الاجت اع   لاائا  الال  للك  غيره،  اااابالعوا ف  ضبطها،  م     
يرة  مسا  على  قادر ا ن يكون  ألتربية،   أصول اىية  اسعة   علق الن س   ن يمتلك قائد المدرسة مهاراا معر أيستدع   

على يركوي  علاقاا  يبة    قادر ان يكون  أاري ،   الطبائ  البررية التي يتعام  معها،  أن يمتلك ى  التعام  م  الأ
 ا ارجا  م  جمي  منسوبي المدرسة  شراائها  

 مشاركة المعلمين في صنع القرارات المدرسية: 
 هوم صنع القرار: فم

ال ايرير  بدا  إلىا  صطلاح  قرار  ب   معينة،  ير ليب  الااتيار  ضرر  ئ   ا،  يعني الأصوب  الأىض   الأق  
أي إن مهارة اتخال القرار اطواا يتبعها ال رد لااتيار    حكق،  إلى أ   ديد رأي،  التوص     نتيجة،   إلىالوصول  

بديل    اتيار بدي  ما م عية لايير الموضو دام بعض المعاا ا يعني استل،  (33،  2011القرار المناسب )يرعلب،  
ح  ينب   الوصول إليا   مركلة    إلىالقدرة التي يرص  بال رد    إلى (ا ا ا يرير  185،  2018ا ر )افرج،    أأ

على اعترض يعت د  الااتيار  المبتكرة،  ن ا  أ   الموجودة  الح   بدائ   م   ح   بااتيار  محير،  للك  موقف  أ   تا 
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المركالمعلو  ع   جمعها  التي  القيق  العاداا  ا عة  اللة  عل ماا  ال ردية  ى   ال امدي)تعليق  المهاراا 
 ا(83، 2019 الال  ،

بتحديد أىض    االقرار بدج م   ديد المركلة  انتهاج  ا ا يقصد بصن  القرار مختلف المراح  التي يمر بها  
ير م هوم صن  القرار ا ا ير   (ا185،  2018ر )افرج،  الحلول البديلة لتلك المركلة،  يم   للك موضوع القرا

بدراسة المركلاا   ديد أسبابها،  اقتراح الحلول المناسبة لها،  مراراة  مناقرة ن ه الحلول    ؤ س المر   قيام  إلى
   (ا7، 2008إبرانيق، )م  القائد ال ي يمتلك صلاحية اتخال القرار المناسب م  ب  الحلول المقترحة 

الإدم هوم     لتحديد القرار  ةصن   القر اري،  صن   ب   الت رقة  القرارار  اتخب  مدلولا  ال  منه ا  ىلك    ،
القرار يرعد اطوة م  اطواا   القرار؛ بمعنى  أا ا ، ىع لية اتخال  القرار عامة  أ  مراح  صناعة  ن ع لية صن  

 يامدال )  ار  يرسبق مرحلة يرن ي  القر يرر   اتخال القرار ا رحلة م  مراحلها،  ن  مرحلة نهائية   صناعة القرار  
بق، يقصد بع لية صن  القرار   المدرسة مج وعة الع لياا  النرا اا ما س ج على  ا  بنا(84،  2019ل  ، الأ

يلجأ   م   إالتي  المدرسة  قائد  المركلةأليها  بدائ  لح   على  الحصول  منها    ،ج   المناسب  البدي   ااتيار  ثم   م  
 (ا61، 2012)السعود،

 : في صنع القرار لمشاركةمفهوم ا
ىإنها يرض   ب لك سير    ناجحة؛ قرار إداري بصورة    ة صناعة أي أي م سسة م  يرن ي  ع لييرت ك   عندما  

ا  مرؤ س ؛  للك  يرن ي  الع لية الإدارية بنجاح ض   علاقة يربادلية يرتض   مراراة جمي  أ راف الم سسة رئيس  
، 2019 الال  ،  ال امدي)  ةار وم المراراف،  م  ننا بدأ م هقراراا يرلبي مصالح جمي  الأ   إلىبهدف الوصول  

  ع لية صن  القرار  الإىادة م  آرائهق  اعاتهق؛ مما يرى     لل راراة  إةحة ال رصة لل وظ          ،  يت(84
  ، (6 ،2008برانيق،إ)  لم سسة التي يع لون بهاا أنداف   هقاىأندعلى  قيق ا إةابي   ن ا ينعكس  المعنوية؛ ر حهق 

ا  أيضا        يت عاندماج  الم سسة    جماعية؛ ف  مواق    ا عا  ي  ا  قلي  لأىراد  أنداف  على  قيق  يرجعهق   ن ا 
،  يرساعد على  س   (22،  2007،الح يض )  نتاج      المسئولية الملقاة على عايرقهق به ه المراراة زيادة الإ

على   التعرف  م   للقائد  يمك   حيث  القرار  يررشيده،  القي نوعية  الآراج  يقدااىة  التي  ا عة همة  أصحاب  ا 
الوا للقرار سعة،  يمك التجارب  المرؤ س   قبول  على  يرساعد  الملائق، ا ا  البدي   ااتيار  يرقيي ها  الال  م   نا 

 قد يقوم المرؤ سون  (،  58،  2020)ال امدي،    ا ر ثباة  أ  لائهق  عدم معارضتهق لا بعد إصداره،  تجع  القرار  
الق الرئيس  بصناعة  المدير  رار  يقوم  يرتق ا   بعأ   أ   القرار  اتخال  با  لية  القرار  اتخاله  المراح   لمراراة   صناعة 

 ا(84، 2019ل  ،  الأ ال امدي)  يرن ي ه
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اا صن  القرار سهام المعل      إنها يرعع ع   ألا  إيرعدد م انيق المراراة   صن  القرار  م   رغق  على ال  
لل إم  الال    سواج  القراراا،  المساهمة   صن     بأشكال  درجاا مت ا يرة م  ال رصة  المدار ةحة  س عل     

يرتل    ما  رشد  يسهق    بما  م  اعاتهق  المدرس   الاست ادة  الع    موضوعاا  بآرائهق  مرئياتهق حيال  للأدلاج 
 ة  المعل  ر ب  قائد المدرسالمدرسة م  قراراا،  عليا ىإن المراراة   صن  القراراا يرعع ع  التعا ن البناج  الم  

 (ا312، 2019قي  الجهد  التكل ة )جيتو، ج  يروىير الو أ اا المدرسية م ر صن  القراعلى 
 أهمية صنع القرارات المدرسية:

(  186،  2018افرج )  يرتعدد جوانب أهمية صن  القراراا المدرسية  ىق ما لاره عدد م  الباح  ، منهق 
 يأتي  ها ىي ا صيمك  يرللي(،  التي Ingersoll,et,al,2018,17 انجرسول )

 ف على ع لية صن  القراراا ىيهااسة  ا اجتها يرتوقن إنتاجية المدر إ •
 على أداج المدرسة  مدا  قيقها لأنداىهااير ثر   ؛ع لية صن  القراراا  •
 ن صن  القراراا السلي ة يسهق   ح  المركلاا التي يرعام منها المدرسةا إ •
 اا المدرسةا نجاز يادة إق   ز يسه ؛  صن  القراراا ن مراراة المعل   إ •
المدرسيةأعضاج المجن مراراة  إ • القراراا  المدرس    صن   بينهق  انت اجنق   ؛ ت    التعا ن  يرع ي   يسهق   

 لل درسة  يرقلي  مقا متهق للت ييرا
 اا يرسهق صن  القراراا   يرن ية مهاراا  قدراا أعضاج المجت   المدرس  على مواجهة التحديا •

ثر إةابي أم     الما لهل ااج الاجت اع   هاراا ابم  المدارسقادة    تمت همية  الباح ان أ  ؛ يراا سبقعلى م بناج  
المراراة    المعل    يررجي       المدرسية،  على  القراراا  الأ  صن   لديهق  يرتوىر  الإقناع  حس  ن  على  قدرة 

معل يهق   لأحاسيس  تجابة الاس،  عهق يتعاملون مم     المعل    الطلاب  ا ن يرتوىر لديهق مهارة ىهق  أ  التصرف،  
لائق    لاائهمقبول،  التبرك   الال  بالعوا ف  ضبطها،  م   يتعرى  ق حكق  المركلاا   ونالاجت اع   على 

ال،ر ف    نها يوجهو  يهيئ  المدرسية،  أالمناسبة  بح ماااا  للك  القراراا  لل راراة الإةابية   صن   المعل    مام 
 دة لل درسةا نرو ف المالأنداق لتحقي ؛لائ ةال،ر ف الم   يهيئ

 الدراسات السابقة:
   :الأكاديميالدراسات التي تناولت الذكاء -أ

التعرف على العلاقة ب  ال ااج الاجت اع   الك اية ال ايرية   إلى(  ندىي  2018)  ن   آار دراسة الدباس   
ان أداج الطلبة ا النتائ   بالأردن،  اظهر المدراة لدا  لبة الص   السادس  التاس  الأساس  م  مدارس السل   

مقياس ا  على  )    ، امتوسط  جاج  لاجت اع   ال ااج  ىر ة،  أب دراسة  ال ااج    إلى(،  ندىي  2017و  درجة  يرعرف 
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الاجت اع  لدا مديري المدارس الاساسية ا اصة   ع ان  علاقتا بدرجة ممارساتهق للعدالة التن،ي ية م   جهة  
د علاقة اةابية  جو     إلى)متوسطة(،     جت اع  جاجا بدرجةال ااج الا  تائ  بان درجة ن،ر المعل  ،  اظهرا الن

( العلاقة ب  ال ااج الاجت اع   الايرصال 2017)  دراسة الجعاىرة    ،ب  ال ااج الاجت اع   العدالة التن،ي ية   دالة
الكرع،    المدارس الحكومية   بمحاى،ة  النتائ  أالإداري لدا مديري  مديراا  ال اا  ظهرا    ج الاجت اع   قق 

متوسطة،  بدرجة  القدر   الكل   بعد  م حص   التعام   على  الأ  ي   الأار    ة  مرير  ،  حصلي  مستوا   بعادعلى 
متوس ،  مستوا  على  حص   التأثير  التأثر  للأاري   بعد  الاستجابة  التواص   بعد  الأارا    أظهرا     ال لاثة 

 الم ن   لصالح الحاصل   يرع ا لمت ير    جود ىر ت   ،واا ا دمةلمت ير لعدد سن  ايرع  ىر ت دالة  عدم  جود    النتائ  
عالي م ن   الإداريا   إلى،   على  الاجت اع   الايرصال  ال ااج  ب   احصائيا  دالة  إةابية  علاقة   دراسة     جود 

القياديةالكرف ع     إلى(،  ندىي  2017)ا طيب   الاجت اع     الأنماط  بال ااج  ال رقاج  علاقتها  مدارس    
التعام  م  المدير   اع  لداان درجة ال ااج الاجت   لنتائ  ا  أظهرا س،   ديري المدار لدا م ي  مرير عة،  ان مجال 
  سيد   دراسة    عدم  جود ىر ت يرع ا لمت ير الم ن  العل   ا  مت ير ا عةا  إلىحص  على درجة مرير عة،     الأاري 

مصر  -ببني سويف   تدائيةالاب  دارسلى دراسة ال ااج الاجت اع  لدا مديري  مديراا المإ دىي  ن التي    (2017)
النتائ  ع   جود علاقة إةابية لاا دلالة إحصائية ب  ال ااج الاجت اع     أظهرا صال،   علاقتا بمهاراا الاير  

التعرف  (  2017)  دراسة عبيداا   ا   مهاراا الايرصال على جمي  الابعاد  الدرجة الكلية مستوا   على ندىي 
ال ااج    النتائ  ان درجة  أظهرا ل،   ا بمهاراا الايرصا علاقتنوية  ال ا  ال ااج الاجت اع  لمديري المدارس مستوا 

)مرير عة الاجت بدرجة  ال انوية  المدارس  لمديري  ال ااج    إلى ندىي    (2017)   ارد   ة(ا  دراس  اع   درجة  يرقص  
ن  ئ  ا لنتاا  أظهرا لدا مديري المدارس الأساسية   ع ان،     ئولية الاجت اعيةالمس الاجت اع   علاقتا بمستوا  

الاجت اعدرجة   بدرجة)مريرال ااج  ا عةا  دمع  إلى عة(،     جاج  سنواا  الم ن   عدد  لمت ير  يرع ا  ىر ت     جود 
الكرف ع  مستوا ال ااج الاجت اع ،  استرايريجياا ادارة الن اع    إلى(  ندىي  2016)   عاصلةدراسة الجراح    

جاج بدرجة)مرير عة(  ااج الاجت اع   ستوا الان ماسة  الدر   أظهرالدا الطلبة العادي   ل ي السلوع المرك ،   
العالطلبلدا   المرك ا  دراسة لدا    ادي   ة  السلوع  ال ااج    إلى(  ندىي  2016)شويخ،  ل ي   ديد مستوا 

النتائ  بأن درجة    أظهرا الاجت اع  لدا مديري المدارس ال انوية بمحاى،اا غ ة،  علاقتها بأدائهق الوظي  ،   
الا ال ااج  لمديري   اعجت ممارسة  ال انوي   )المدارس  بدرجة  جاجا  غ ة  بمحاى،اا  )ابيرة(  ة   (،%79.99 بنسبة 

الاجت اع   بعادالأ حصلي   لل ااج  م   الأربعة  التعام   الاجت اع ،  الاستجابة    ،الأاري    ،  للأاري التواص  
العل   ا  مت ير الم ن     ت يرا لمالنتائ  عدم  جود ىر ت يرع    أظهرا   (،  درجة)ابيرة على    بالأاري    التأثر   التأثير

يرعرف مستوا ال ااج العا     ال ااج الاجت اع  لمديري    إلى(  ندىي  2015،  لا  دراسة )   اسنواا ا دمة



الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية لأبعاد ال ااج الاجت اع   علاقتها بمراراة   رساالمدسعيد عبده المللا   درجة ممارسة قادة دا سلطان أا دا مح د أحمد عل  آل مسل ، 
 المعل     صن  القراراا المدرسيةا 

- 349 - 
 

ع ان العاص ة  الحكومية    ال انوية  م  -المدارس  مدارسهق  الانسانية    العلاقاا  بمستوا  الاردن  علاقته ا 
المعل  ،    ن،ر  ال بان  ائ   النت  أظهرا  جهة  )مستوا  الاجت اع    ىقا  ة  دال  ىر تعدم  جود    إلىمرير  (    ااج 

   سنواا ىأا ر(ا 10 جود ىر ت يرع ا لمت ير عدد سنواا ا عة لصالح ) إلىالم ن ،   لمت ير 
الاجت اع     ال ااج  يرنا لي  التي  الأجنبية  الدراساا  ) م   ع از  بل وا    & Azizدراسة 

Balaghat,2014  تب  عند مدراج جت اع   أسلوب القيادة المة ب  ال ااج الا  العلاقرف عالك   إلى(،  ندىي
زندان،   المد مدينة  منطقة  بدرجة  أظهرا ارس    جاج  المدارس  لمديري  الاجت اع   ال ااج  بان  النتائ     أنق 

ىهق اي ية استلدام   إلى(،   ندىي  McQuade,2013 دراسة مك اا يد )  (63.73%)  )متوسطة(  بنسبة
اال ا لل دلاجتاج  لل عل  ،   يري    اع   المست ر  التحس   بأن الا     أظهرا   المدارس النتائ   مديري  م  

 دراسة   . المعل   ين،ر ن لل ااج الاجت اع  على أنا عام  مهق م  عوام  القيادة التعلي ية   س  أداج المعل  
)يونس    الاج  مستوا   لي   إلى،  ندىي  (Yunus & Jeloudar, 2011جوليدار  عند ال ااج  ت اع  

المدارس  الم العامل     مالي يا،   عل    ال انوية    مست  أظهرا الحكومية  ان  ب  النتائ   الاجت اع   ال ااج  وا 
لل عل    استرايريجياا  إلى    ،المعل   مرير   ال ااج الاجت اع    جود علاقة لاا دلالة إحصائية ب  مستوا 

الم الص    قب  ستلدمةالانضباط  لا  .قهل م   ) دراسة  ع  الكرف    إلى(،  ندىي  lovejoy,2008ىجوي 
   ىر ت دالة  النتائ   جود    أظهرا ا ال ااج الاجت اع  ب  مديري  مديراا المدارس الحكومية   أنديانا،   مستو 

  إلى ىي  (  ندGoleman, 2006ال ااج الاجت اع  عند المديراا يرع ا لعدد سنواا ا عةا  دراسة غولمان ) 
ي ثمعرىة   ال  ايف  ار  على  الاجت اع   التعلي    ن سياااج  المعل  ،  على  لجو  الطلاب،   إا   أظهرا نجازاا 

أن مدير المدرسة يت ت      يب لوا قصارا جهدنق  يرتولد لديهق قدر ابير م  الرضى عندما يدراوا ن المعل النتائ  بأ
   لية على النتائ ا   يلهق المس  ا اصة م ق قهون بطر ق يدرسبقيادة مرنة  لا يت سك بقواعد غير ناىعة،  يتراه

   مشاركة المعلمين في صنع القرارات المدرسية تالتي تناول  اساتالدر -ب
    ( ال امدي  معل     إلى(  ندىي  2020دراسة  لدا  المدرسية  القراراا  المراراة   صن   بيان درجة 

الرياض،    بمدينة  ال انوية  بان    أظهرا المدارس  صن     المراراة النتائ   لدا  الق   المدرسية  المدارس  راراا  معل   
(  ندىي معرىة 2019دراسة جيتو )  (ا 3.85بي )وية بمدينة الرياض جاجا بدرجة )مرير عة(  بمتوس  حساال ان
  مدارس الهيئة الملكية بينب   آليات ير عليها فى المؤسسات التعلي ية،  المراراة   صناعة القرار التربوي    وياا مست
النا  أظهرا    ان  التربويتائ   المراراة  لقادة  مبدا  يمارسون  القراراا     ون  دراسة  متوسطةا    بدرجة المدرسية  صن  

الكرف ع  العلاقة الاريربا ية ب  درجة مراراة معل   مدارس محاى،ة   إلى(  ندىي  2019)  العيس   ال نرام
ل التن،ي    المناخ  المدرسية  مستوا  القراراا  صن   المعل القن  ة    صن     أظهرا   ،   دا  يرطبيق  ان  النتائ  
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اراا    يرطبيق صن  القر ىر ت دالة  (،  ان نناع  3.61ة جاجا بدرجة)ابيرة(  بمتوس  حسابي )القراراا المدرسي
 دراسة ال امدي  الال    المدرسية يرع ا لمت ير سنواا ا دمة  مت ير الم ن  العل    لصالح اعلى م  البكالوريوسا

دلتا  إلىىي  (،  ند2019) على  قاعرف  ممارسة  للإرجة  الباحة  منطقة  مدارس  ال ايرية  علاقتها بمراراة دة  دارة 
لنتائ  بأن درجة ممارسة قادة مدارس منطقة الباحة للإدارة  ا  أظهرا راا م   جهة ن،رنق،   المعل     صن  القرا

( حسابي  بدرجة ابيرة،  بمتوس   جاجا  المعل    ن،ر  م   جهة  معياري(  انحرا4.03ال ايرية  (، 0.83)   ف 
 سنواا(ا  10صالح ل ي سنواا اعة )أق  م   يربعا لمت ير سنواا ا عة  ل   جود ىر ت لاا دلالة إحصائية إلى  

ال انوية ا اصة لمعل يهق     إلى(  ندىي  2019)  اار ن    النصرا ي دراسة   معرىة درجة اشراع مديري المدارس 
اة المعل    ان درجة مرار   إلىالنتائ     أظهرا ن،   ع ا  ص ة ى،ة العا    محا علاقتا بالرضاج الوظي   صن  القرار

  دراسة   المراراة  مستوا الرضا الوظي  ا   جود علاقة لاا دلالة إحصائية ب  درجة  إلىاني بدرجة متوسطة،   ا
الحكومي  إلى(  ندىي  2018)  افرج العام  التعليق  مدارس  القراراا    صن   لتطوير  مقترحاا  للبن يرقديم   ة 

المال  بمحاى،ة ن،ر  م   جهة  المدار  ل ى  يرلك  س  المعل ررى   قادة  القراراا    صن   ع   اق   للكرف   ،  
م هو   أظهرا المدارس،    يردرع  المدرسة  قيادة  ان  على  بدرجة ابيرة  الدراسة  اىراد  مواىقة  القرار،  تج   النتائ   م 

بتحليلها،  يرض المركلة  يرقوم  الكاىية حول  اقتر  بدائ  م  حلولا  المعلوماا  لل ركلة  تختار  الأىض   حة  لبدي  
اتخ القر عند  الاجت اعاا  اللجاناال  ع   ريق  القراراا  صن   المدرسة    منسوبي  الملاري    ار،  يرررع  دراسة 

المراراةالكرف    إلى(ا  ندىي  2018) ىاعلية  القرار      ع   ن،ر معل   محاى،ة صن   المدرسية م   جهة  اا 
متوسطة،المىاعلية    النتائ   أظهرا الم رت،    بدرجة  شئ  راراة  مجال  الط جاج  الأ لى  لبة  ون   دراسة    االمريربة 
( محاى،ة   إلى(،  ندىي  2015سكجها  ا اصة    الأ  ال  رياض  لمديراا  الأالاقية  القيادة  مستوا  يرعرف 

ة وا مرارا  ان مستالنتائ  أظهرا ع ان  علاقتا بمستوا مراراة المعل اا   صن  القرار م   جهة ن،رن ،   
ار لدا  ىهق  اق  ع لية اتخال القر   إلى (  ندىي  2015سة )ال امدي،ار اان متوسطاا  درالمعل اا   صن  القر ا

أن المتوس  الحسابي لمستوا ممارسة ع لية اتخال   إلىمديري مدارس التعليق العام بالمدينة المنورة،  يروصلي الدراسة  
المتوسطة  ال  المدارس  بل القرار    بدرجة  انوية  ي  3.08)  سطةمتو غ  العل    الم ن   ثر برك   اضح  (،  ان مت ير 

القرا اتخال  ع لية  عدد  على  مت ير  ال ااج  ر،  ا لك  درسي  التي  الاجنبية  الدراساا  ا عةا  م   سنواا 
 الاجت اع ا  

  باياجا و سانج ادي دراسة م  الدراساا الأجنبية التي يرنا لي مراراة المعل     صن  القراراا المدرسية  
(Wadesango & Bayaga,2013  ندىي  )المدرسية      أثر  إلىعرف  الت  إلى الإدارة  المعل      مراراة 
زيمبابوي،   مق جوير     جد    أظهرا ا عة  قليلة  المعل    مراراة  ان  مدير  أ    ،ا النتائ   على  يرقتصر  القراراا  ن 
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ة   جه  إلىن يتق الاست اع  أ    ،ال القراراا  اتخارتهق  تق استر ن ير أرغبة المعل        أظهرا المدرسة  مساعده، ا ا  
رىة حاجة المعل     مقا عة جوشا الكينية  مع  إلى  ي(  ندىMwoma,2012)موما  رنق  آرائهقا  دراسة  ن،
المدرس ،     إلى القرار  المعل   بحاجة ابيرة  أالنتائ     أظهرا المراراة    اتخالأ  إلىن  أاع    بدرجة  يراراوا   ن 
االقرار  م    إلى(  ندىي  Chi Keung,2008)  ايون  ش   دراسة  ا ااىةا  لمجالااا    التي  المجالاا  يرعرف 

القرار،   أشانها   اتخال  المعل      اشراع  على  المدارس  مديري  يرساعد  ي ضلون أالنتائ     أظهرا ن  المعل    ن 
القراراا   مجال الإدارة  المنان  الدراسية،   شرااهق  إ إةابية    القراراا لها نتائ  اتخال       المعل ن مراراة  أ  

  ا م ثرة   الع
لى استعراض الدراساا السابقة، ا يرنا ل أ جا الاير ات  الااتلاف ب  البحث الحالي  الدراساا   بناج ع

 ااج أي دراساا سابقة   موضوع ال  لا يروجدبناج على الجهود المب  لة م  الباح      على النحو التالي   السابقة
العام     لييرناجت اع   الا التعليق  السابقة   دراسة  ،     الم لكةقادة مدارس  اير ق البحث الحالي م  الدراساا 

 )الجعاىرة،   (2017،(  )أبو ىر ة2018ار ن،  آدرجة ممارسة قادة المدارس لأبعاد ال ااج الاجت اع ، )الدباس   
)ا طيب،  2017 ( 2016، اصلةعراح    )الج(  2017 ) ارد،  (  2017(  )عبيداا،  2017( 

 & Aziz )(  2015(  )ال امدي،2015ها، )سكج  (2015 )لا ،(  2016 )شويخ،
Balaghat,2014  2013يونس،  (  )أبو)  ، ( McQuade,2013)   الحالي  ت ق  يا الدراساا البحث  م  

م     المدرسية،  القراراا  اتخال  المعل      مراراة  يرنا لي   امدي لا)  ،  (2020،ال امدي)  م  التي 
  ، افرج )   (2019،(  )جيتو2019ار ن،آ     النصرا ي)  ،  (2019،العيس   ال نرام )  (2019،ل  لأ ا

   ا (Chi Keung,2008 )  (Mwoma,2012 )( 2015 )ال امدي،( 2018 )الملاري ، ( 2018
الابتدائية  الااتلا المدارس  التراي  على  السابقة م  حيث  الدراساا  الحالي ع   البحث  ف     يختلف 

  للبحثاير الج را المت 
 منهج البحث وإجراءاته: 

  لبحثمنهج ا
ىقد   الاريربا  ،  بأسلوبا  الوص    المنه   الباح ان  الوص    استلدم  المنه   موضوع  استلدم  لتوصيف 

القراراا المدرسية،  البحث بمحوريا،   السابقةال ااج الاجت اع   مراراة المعل     صن      استعراض الدراساا 
إجراجاا  نتا،  ث  عيالبح  مجت     صف   ع يروصيف  البحث،     أداة  النبناج  أسئلة  تائ   رض  ع   تجيب  التي 
ا ا استلدم الباح ان استلدم الأسلوب الاريربا        ليلها  مناقرتها،    يرقديم التوصياا  المقترحاااالبحث  
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،   ديد دمهام  عدرسية  قراراا المال ااج الاجت اع   مراراة المعل     صن  الللكرف ع   جود علاقة ب   
 لبةا موجبة أ  ساالعلاقة  وعان

 مجتمع البحث: 
الابتدائية   بالمدارس  المعل    م  جمي   البحث  مجت    مكايرب    بمنطقة عسيريتكون  يرر    الحضرية  التي 

ه  1440/1441(   ال ص  ال ام م  العام الدراس   ةرىيد  أحد –خميس نري -)ابها  ال لاث التعليق بافاى،اا  
يب  عدد المعل     ا  مكتب م  مكايرب    (1)ا،  الجد ل  ( معل   3939م،  عددنق )2019/2020واىق  الم

 ا التعليق ال لاثة
 (: أفراد مجتمع البحث من المعلمين بالمدارس الابتدائية بمكاتب تعليم بمنطقة عسير الحضرية 1جدول )

 ال الإجم أحد رفيدة  خميس مشيط  ابها مكاتب التعليم في المحافظات
 354 421 1577 1941 د العد

 

 بحث،  ىقا لمت يراا البحث  صائص عينة ال ىي ا يل   صف 
 ا للمحافظة:العينة وفق  خصائص  -1

 ا للمحافظة (: خصائص عينة البحث وفق  2جدول )
 الإجمال  أحد رفيدة  خميس مشيط  ابها المحافظة 
 354 37 139 178 العدد 

 

( الجد ل  ع2ي،هر  بأن  أىرا(  مكا لعيا  ددد  بمحانة    التعليق  معل   178)بها  أى،ة  يرب   بنسبة    ا( 
العينة50.28) التعليق بمحاى،ة    ،%( م  حجق  العينة   مكايرب  ا ( معل   139)   خميس مري بأن عدد أىراد 

( بمحاى،ة    ،%(  39.27 بنسبة  التعليق  مكايرب  العينة    أىراد  عدد  معل   37)   رفيدة  أحد ان  ا  بنسبة  ( 
 ا ق العينةجح%( م  10.45)

 ا للمؤهل:ائص العينة وفق  صخ-2
 ا لمتغير المؤهل(: عينة البحث وفق  3جدول )

 الإجمال  عليا  جامعي  المؤهل
 354 30 324 العدد 

 

العينة ( أن عينة البحث يرتوزع  ىق  3يتب  م  الجد ل ) التالي  بلغ عدد أىراد  ا لمت ير الم ن  على النحو 
د أىراد العينة ال ي  ن عدأ%( م  حجق العينة،   91.53بة )ا،  بنس ( معل   324)  ةمعياالجدرجة  الال ي  يح لون  

م نلايح  عالي    عليا  ا لون  )–ماجستير  –)دبلوم  بلغ  مع30داتوراه(  )ل   (  حجق    8.47ا،  بنسبة  م    )%
 العينةا 
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 ا لمتغير عدد سنوات الخدمة: خصائص عينة البحث وفق  -3
 عدد سنوات الخدمة  تغيرلما (: خصائص عينة البحث وفق  4جدول )

 الإجمال  سنوات فأكثر 10 سنوات  10قل من أإلى  5من  سنوات  5قل من أ وات الخدمة  نس
 354 162 136 56 العدد 

 

 

(  56سنواا( بلغ )  5ق  م   أ( ان عدد أىراد العينة  ىقا لمت ير عدد سنواا ا دمة )4)الجد ل  يتب  م   
م  )لمت ير عدد سنواا ا دمة    انة  ىق  عيالاد  ن عدد أىر أالبحث،   ة  نيع  %( م  إجمالي  15.82ا  بنسبة )معل   
لمت ير عدد   االعينة  ىق  ن عدد أىراد  أ%(،     38.42ا  بنسبة ) ( معل   136( بلغ ) سنواا   10ق  م   أ  إلى  5

 %( م  إجمالي عينة البحثا   45.76ا  بنسبة )( معل   162( بلغ )سنواا ىأا ر 10سنواا ا دمة )
 : وصدقها وثباتها البحث ةا دأبناء 
ة المتصلة بموضوع  عت اد على الأدب السابق  الدراساا السابقالبحث   صورتها الأ لية بالا  ج أداةا بنا

 المدرسية  القراراا    صن ال ااج الاجت اع ،  مراراة المعلق  أبعادالبحث  
الباح ان بعرض الأداة على    الصدق:-أ قام  ال،انري،    تخصص الإدارة   امحك     (20)لقياس الصدت 
التربوي، للحكق على صدتاف  ال الإشر  ال م  المجالاا محتوانا  بيان رأيهق   صياغة ىقراا ا  مج  تلطي  

اري ، التأثير  التواص  الاجت اع ، الاستجابة للآ  ،الأاري ال ااج الاجت اع   التعام  م     أبعادالأربعة   محور  
بالآ صياغ التأثر  محقى  ةاري ،     مراراة  راا  صنور  المالمعل      القراراا  اف   مجالي  ال ام   درسية    ور 

ب، المراراة   القراراا المتعلقة بالمعل  ،  الحكق على مدا سلامة الصياغة المراراة   القراراا المتعلقة بالطلا
( %80ها )لاير ات علينسبة ا  ي ل  مدا انت اج ال قراا لل جال ال ي  ردا ىيا،  ا الأا  بالملاح،اا التي ب

 الح ف  الإضاىةا  للك م  حيث   ، ك  ب  عينة اف ا رأى
البنائ  )صدت الايرسات الداال ( للتأاد م  صدت أداة البحث  مدا ايرسات ىقراتها   لقياس الصدت 

ة ا  بعد  درج  ةر ق بالبعد  بالدرجة الكلية لل حور، باستلدام معام  اريرباط بيرسون لمعرىة الاريرباط ب  درجة ال
الا  الاجت اعال ااج    أبعاد   م افور  الأربعة    الأ   بعد م   الكلية   بعادل،  ب  درجة ا   الدرجة  الأربعة م  

ال قرة  درجة المجال  ب  درجة المجال بالدرجة الكلية  اريرباط بيرسون ب  درجة  لل حور الا ل،  حساب معام  
 لل حور ال اما 

 للمحور ليه والدرجة الكلية بالبعد الذي تنتمي إ اط الفقرات بتر ا (: معاملات 5جدول )
 رقم

 الفقرة
 البعد 

الارتباط  
 بالبعد 

 ارتباط 
 الدرجة بالمحور

 رقم
 الفقرة

 البعد 
 الارتباط  

 بالبعد 
 ارتباط 

 الدرجة بالمحور
1 

 التعام  م  الأاري   
0.854** 0.099* 1 

 الاستجابة للأاري 
.408** 0.389** 

2 0.891** 0.177** 2 .862** 0.329** 
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 رقم
 الفقرة

الارتباط   البعد 
 بالبعد 

 ارتباط 
 الدرجة بالمحور

 رقم
 الفقرة

 الارتباط   البعد 
 بالبعد 

 ارتباط 
 الدرجة بالمحور

3 0.930** 0.221** 3 .869** 0.188** 
4 0.873** 0.319** 4 .876** 0.120* 
4 0.594** 0.203** 5 .917** 0.175** 
6 0.893** 0.360** 6 .836** 0.121* 
7 0.697** 0.076* 7 .939** 0.110* 
8 0.924** 0.156** 8 .939** 0.294** 
9 0.921** 0.208** 9 .904** 0.271** 

1 ا1
0 

0.925** 0.112* 10 .932** 0.228** 

1 

 التواص  الاجت اع  

.839** 0.024* 1 

التأثير  التأثر  
 اري بالآ

.928** 0.119* 
2 .923** 0.025* 2 .891** 0.319** 
3 .942** 0.132** 3 .975** 0.180** 
4 .681** 0.065* 4 .350** 0.009* 
5 .973** 0.008* 5 .832** 0.073* 
6 .918** 0.195** 6 .826** 0.183** 
7 .804** 0.077* 7 .922** 0.225** 
8 .746** 0.230** 8 .900** 0.102* 
9 .899** 0.309** 9 .792** 0.014* 
10 .918** 0.151** 10 .854** 0.301** 
1 

 المتعلقة بالطلابالقراراا 

.759** .731** 1 

القراراا المتعلقة 
 بالمعل   

.862** .861** 
2 .874** .909** 2 .704** .705** 
3 .869** .881** 3 .904** .871** 
4 .919** .916** 4 .882** .844** 
5 .656** .606** 5 .908** .893** 
6 .247** .162** 6 .720** .712** 
7 .772** .784** 7 .557** .594** 
8 .471** .388** 8 .861** .834** 
9 .491** .428** 

   
10 .808** .815** 

 (. 0.05دالة عند مستوى دلالة ) *  (. 0.01دالة عند مستوى دلالة )**

ب   ليا،   إ( دلالة معاملاا الاريرباط ب  ا  ىقرة  الدرجة الكلية للبعد ال ي يرنت    5)  ي،هر م  الجد ل
بعة م  ليا، حيث بلغ معام  الايرسات   افور الا ل  للأبعاد الأر إا  ىقرة  الدرجة الكلية لل حور ال ي يرنت    

( ب   الكلية  الدرجة  0.389  إلى  0.008الدرجة  م   افور  ال ام،  لمجالي  افور  الايرسات    معام   بلغ  (ا ا ا 
ن معاملاا الاريرباط موجبة  لاا دلالة إحصائية  لنتائ  بأا  أظهرا (،   0.916  إلى  0.162الكلية لل حور ب  )

 (ا0.05 ) (0.01عند مستوا )
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البحث استلدم الباح ان  ريقة التطبيق  إعادة التطبيق، على عينة اا أداة  لقياس ثب  ثبات الأداة:-ب
( ىرد  18بل ي  مستوا (  على  التطبيق   ب   ال باا  معام   أسبوع ،  بلغ  مدة  التطبيق   ب   ال ترة  ا،  بل ي 

( الا ل  الاعت اد ع0.820)ال ام  (  لل حور  0.875افور  يمك   عاليا   ثباة   قيا  ا  لياا(،  يعتع  ا  ثباا  ا  س 
 ل ا ار نباخ لقياس ثباا الأداةا أ( يوضح نتائ  معام  8ل ا ار نباخ،  الجد ل )أالأداة باستلدام معام  ثباا 

 (: معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة 6جدول )
 معامل الفا كرونباخ  عدد فقراته  البعد 

 0.863 10 التعام  م  الأاري   
 0.821 10 التواص  الاجت اع   
 0.835 10 الاستجابة للأاري   
 0.912 10 التأثير  التأثر بالأاري  

 0.884 40 معامل الثبات العام للمحور الأول: أبعاد الذكاء الاجتماعي 
 0.921 10 المراراة   القراراا المتعلقة بالطلاب
 0.943 8 المراراة   القراراا المتعلقة بالمعل   

 0.945 18 مشاركة المعلمين في صنع القرارات المدرسية  الثاني: رو معامل الثبات العام للمح

( لل حور الأ ل  بمعام  ثباا  0.884( أن أداة البحث يرت ت  بمعام  ثباا )6يتضح م  نتائ  الجد ل )
إحصائي  0.945) مرير    دال  ثباا  معام   ال ام  نو  لل حور  الأربعة  ا،  ا لك  (  للأبعاد  ال باا  معاملاا 

) لأا  رلل حو  ب   يررا حي  معام  0.912  -  0.821 ل  التي  إحصائيا،  ا لك  دال  ثباا  معام   (،  ن  
 (ا 0.943  -0.921ال باا عالي لمجالي افور ال ام  التي يررا حي ب  )

الباح  افور    ان استلدم  الم ارسة    درجة  قق  لقياس  ا  اس   ليكرا  الأ ل  درجة  قق  مقياس 
ا(،  ا حساب المدا قيق المقياس  ضة، منل ضة جد  ا، عالية، متوسطة، منل  )عالية جد  امل االمراراة   افور  

درجة   )أاع  =    –ا  اس   درجة  درجاا  4=    1-5أدنى  عدد  المقياس/  قيق  )مدا  ال ئة  ،  حساب  ول 
 (ا 0.8=  5/ 4الاستجابة= 

 المشاركة في المحور الثاني  قق(: مقياس لقراءة درجة تحقق الممارسة في المحور الأول /وتح7الجدول )

 درجة تحقق الممارسة/المشاركة 
 المتوسط الحساب 

 إلى  من
 5.00 4.21 ا عالية جد  
 4.21ق  م  أ 3.41 عالية 
 3.41  م  أق 2.61 متوسطة 
 2.61  م  أق 1.81 منل ضة 

 1.81  م  أق 1.00 ا منل ضة جد  
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 الأساليب الإحصائية: 
الباح  نتائ     انقام  م   التبتحلي   الميدام  )طبيق  الإحصائ   التحلي   برنام    Statisticalالال 

Package for the Social Sciences-SPSS  استلدم الااتباراا الإحصائية التالية  ،) 
محوري     استلداما   • البحث    أداة  ثباا  لحساب  بيرسون  ااتبار  الاجت اع ،    أبعادمعام   ال ااج 

 المدرسيةا اا  مراراة المعل     صن  القرار 
الابتدائية   • المدارس  قادة  ممارسة  درجة  متوس   لحساب  المرجح  الحسابي  عسيرالوس     الحضرية   بمنطقة 

الاجت اع   ال ااج  ىقراا ا   لمهاراا  ىقرة م   لك   الأ،  الأربعةا  حساب درجة مراراة    بعادبعد م  
 را،  لك  ىقرة م  ىقراا مجالي افو ةيقراراا المدرسالصن  المعل     

الباح   • )  ان اعت د  الدرجة  باعت اد  المعياري  الن،ري  ا  اس   3الوس   لل قياس  قط   ( ا حك  نقطة 
 التي تم   الحد الأدنى للقبول بدرجة  قق الم ارسة المقبولة لأبعاد ال ااج الاجت اع  لدا قياداا المدرسة  

صن    المعل      مراراة  لتحقق  المقبول  الأدنى  المدرسار قر لاالابتدائية/  الحد  )ة،  ياا  م  %60 تم     )
 الدرجة الكلية لتحقق الم ارسة ا  المراراةا 

ال ااج الاجت اع /   أبعاددرجة ممارسة لمعرىة دلالة ال ر ت   متوس   T.testا استلدام الااتبار التائ   •
 مع ، عليا(ا  ىقا لمت ير الم ن  )جا حساب ىر ت متوس  درجة مراراة المعل     صن  قراراا المدرسة 

است • متوس   ا  الإحصائية    ال ر ت  لحساب  الُأحادي  التباي   أسلوب  لي   ممارسة  لدام    أبعاد درجة 
المدرسة   قراراا  المعل     صن   مراراة  درجة  متوس   ىر ت  الاجت اع /  حساب  لمت ير   ىق  ال ااج  ا 

ا واسن  5سنواا، م     5عدد سنواا ا دمة )أق  م     أحد رىيدة(  مت ير-مري   خميس-بهاأافاى،ة )
 سنواا(ا 10سنواا، أا ر م   10ق  م  أ إلى

الابتدائية   • المدارس  العلاقة ب  متوس  درجة ممارسة قادة  بمنطقة  استلدام معام  الاريرباط بيرسون لمعرىة 
 ة المدرسيالقراراا ة المعل     صن  لأبعاد ال ااج الاجت اع   متوس  درجة مراراالحضرية  عسير

 : وتفسيرها نتائج البحث ومناقشتها
نتائ  البحث  ىقا  لتريريب أسئلة البحث،  مناقرتها،  يرقديم المقترحاا  التوصياا،   على   ا استعراض 

 : النحو التالي
الأول:   السؤال  الابتدائية  إجابة  المدارس  قادة  الذكاء الحضرية    بمنطقة عسير ما درجة ممارسة  لأبعاد 

 اعي من وجهة نظر المعلمين؟الاجتم
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المئوية  المعياري  النسبة  المتوس  الحسابي  الانحراف  استلراج  الأ ل م  الال  الس ال  الإجابة ع   تمي 
لأبعاد ال ااج الحضرية    بمنطقة عسيرارس الابتدائية  درجة ممارسة قادة المدلتحلي  استجاباا عينة البحث، لتحديد  

  على النحو الآتي الأربعة،  بعادالاجت اع    الأ
 المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة ممارسة أبعاد الذكاء الاجتماعي (: 8جدول )

 النسبة المئوية  الانحراف المعياري المتوسط الحساب  أبعاد الذكاء الاجتماعي  الترتيب 
 69.08 0.98 3.45 التعام  م  الآاري   3
 72.19 0.80 3.61 التواص  الاجت اع   1
 69.71 0.89 3.49 الاستجابة للآاري   2
 68.41 0.86 3.42 التأثير  التأثر بالآاري   4

 69.76 0.85 3.49 متوسط درجة ممارسة محور أبعاد الذكاء الاجتماعي 
  على متوس  حصلي    ال ااج الاجت اع  الأربعة  أبعاددرجة ممارسة  متوس   ن  أ(  8يتضح م  الجد ل )

عالية(،  ن  درجة ممارسة أاع م  نقطة القط ؛ افك المعياري للقبول بتحقق الم ارسة  )جة(  بدر 3.49)  حسابي
( افور  بنسبة  لل  ارسة، يعع69.76على مستوا  الكلية  الدرجة  الع لياا   %( م   ع  سلسلة مترابطة م  

معهق،    التعام   مراعرنق   ريقة  الآاري   ىه هق  ىهق  م   المدرسة  قائد  بتعام   الج اعاا، و يركيربدأ  ي  
يوظف    نا  ن ا ي سر بأ   التواص  الاجت اع  م  الج ي ،  الت لب على ا  الصعوباا التي يرواجا يرواصلا معهق،  

للك  معا     أنداف لتحقيق    ا   يررا حي  أظهرا     المدرسةا  أندافالعامل   النتائ   بأن    -3.42ب )  النتائ  
لديهق القدرة دة المدارس الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية  اق  نبأ    يمك  ير سير ن ه النتيجة بدرجة عالية،    (3.61

ق ااتسبوا للك   أنهقادر ن على إقامة علاقاا اجت اعية إةابية م  المعل  ،  ال ااج الاجت اع      على ممارسة  
ان لديهق    ،  يرعاليق ديننا الاسلام  الحنيفم  الال التن ية المهنية الوظي ية  م  التنرئة الاجت اعية المكتسبة م   

يحرصون على ق   أنه،  ور  لاب م  معل     لاب  ا لياج أم  القدرة على ير هق  بيعة الاىراد ال ي  يتعاملون معهق
 ا حس  التعام  م  المعل    يرلبية احتياجاتهق  ح  مراالهق
النتيجة م  نتيجة دراسة )ا طيب، (  )الجراح  2017(  ) ارد،2017(  )عبيداا،  2017 يرت ق ن ه 

يرتناسب  ،  ن  نتيجة  (،  التي جاجا بدرجة ممارسة )مرير عة(2015،(  )لا 2016(  )شويخ،2016لة،يعص  
    قيق ما يصبوا اليا المجت  ا   قائدنام  د ر م   بيعة الد ر الاجت اع  لل درسة   

)الدباس  اارياا، دراسة  م     التالية،  الدراساا  نتائ   م   الحالي  البحث  نتيجة  (  2018 تختلف 
ا ير م  ن   نو ما ي سر بأ،  )متوسطة(  ( التي جاجا بدرجة Aziz &Balghat,2014(  )2017الجاىرة،) 

المهاراا،   التدريب على ااتساب ن ه  يرتوىر لهق ىر   ال ااج الاجت اع ،  لم  المدارس لا يملكون مهاراا  قادة 
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لقائد الإداري مرنون بمهارايرا  انجاح  ن  لأ  ع  يرعاملهق؛  أ راف الع   المدرس درجة رضا  ينعكس للك  ن  أيتوق     
حس  يرعاملا م  احتياجاتهق،  ح  مركلاتهق،   على  ،  بناج علاقاا ناجحة معهقعلى    التعام  م  موظ يا،   

سلواياا  مخرجاا  إ   ي نق،    ممي ،  التأثير    أداج  نحو  داىعيتهق  أد ارنق    المعل  ثارة  أداج  م   يمكنهق  بما 
   قيق رسالة    المسئولية المرتراةغياب  يردم ر ح الع   الج اع      إلىلك ي دي  لن غياب  إ عليا ى،  القيادية
 ا هاأنداى   المدرسة

 ال ااج الاجت اع  الأربعة بالت صي ،  على النحو التالي  أبعاد ىي ا يل  يتق استعراض نتيجة ا  بعد م  
 بعد التعامل مع الآخرين:-أ

 خرين  لنسبة المئوية لدرجة ممارسة بعد التعامل مع الآا(: المتوسط والانحراف المعياري و 9جدول )
 المئوية النسبة  المعياري الانحراف  الحساب  المتوسط فقرات البعد  الفقرة  رقم

 78.87 1.15 3.94 يعُ ز الأع ال الجيدة لل عل    1
 75.03 1.03 3.75 الأمور المه ة   يرعاملا م  المعل  يرا  على  8
 73.84 1.21 3.69 لمعل   على ال قة  الود  الاحترام ايرقوم علاقتا م   4
 72.54 1.41 3.63 يتحرا الحقيقة قب  إصدار الأحكام على الآاري  10
 71.30 1.22 3.56 يراع  مراعر المعل     المواقف الملتل ة 6
 68.87 1.12 3.44 المركلاا التي يرواجا المعل   يح   2
 68.81 1.37 3.44 يتعام  م  المعل   بعدل 9
 67.63 1.32 3.38 يراع  ظر ف المعل   عند يركلي هق بالأع ال  3
 57.12 0.68 2.86 يكاىئ أصحاب الأع ال الإبداعية  7
 56.78 0.75 2.84 يتجنب تهديد المعل   بالعقوباا 5

 69.08 0.98 3.45 متوسط درجة ممارسة البعد 

 ققي بدرجة عالية،  بمتوس    الأاري التعام  م   د    بع  سقادة المدار ممارسة  ن  أ(  9يتب  م  الجد ل )
%( م  الدرجة الكلية لم ارسة البعد،  ن  درجة ممارسة أاع م  نقطة القط ؛ 69.08( درجة  بنسبة )3.45)

البعد ب  )افك المعياري للقبول بتحقق الم ارسة،  يترا ح متوس  درجة   (،  2.84(  )3.94ممارساا ىقراا 
أعل  ال قرةدرجة  ى   أن  عليها  يررير  1)  ممارسة حصلي  أدنى   إلى(  التي  لل عل  (،  أن  الجيدة  الأع ال  )يعُ ز 

ال قرة ) )يتجنب تهديد المعل   بالعقوباا(،  بلغ عدد ال قراا    إلى( التي يررير  5درجة ممارسة حصلي عليها 
( ىقراا،  أن عدد  10)عد البال ة  ا البا(، م  إجمالي ىقر %80)( ىقراا  بنسبة  8المقبولة )  التي حققي الم ارسة

( بلغ  لل حك  المقبولة  ىقا  الم ارسة  ىيها  لم  قق  التي  )2ال قراا  ىقرير   بنسبة  ىقراا    20(  إجمالي  %( م  
 البعدا

قائد المدرسة ن  بأنا  ، يمك  ير سير (عالية)بدرجة      الأاري     بعد التعام  م   المقبولة   قق الم ارسة  ن  إ
يردريب  ربما  عسير الحضرية  طقة  نالابتدائية بم التعام  م  الآيرلقى    أنا  حيث    ؛اري ا ساعده على ااتساب مهاراا 
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يح،ى برضا  قبول المعل     المدرسة،     أنا    ، بدرجة عالية  الأاري  مهاراا التعام  م     يمتلك   برهادة المعل    
الاجت اعية،      أنا   المواقف  التصرف    على  المعل  ،   يحقادر  انجازاتهق،  يقيق    يراعترم  مراعرنق،  يقدر 

يرربوي   ا لاج أمور  لاب  إدارة  المدرس  م  معل     لاب  مررى   الع    علاقاا  دية م  جمي  أ راف 
م  و يرقعلاقتا  أن    ،  يرا  على الأمور المه ة   يرعاملا م  المعل    ،  يعُ ز الأع ال الجيدة لل عل     أنا  ،  يرعلي ية

ع المعل    الم   على    ،   قة  الود  الاحتراملى  الأحكام  إصدار  قب   الحقيقة  مراعر   ،  الأاري يتحرا  يراع  
الملتل ة المواقف  يرواجا    ،  المعل      التي  المعل   بعدل    ،المعل  يح  المركلاا  يراع  ظر ف    ،  يتعام  م  

 على قيادة الع   الج اع      لنجاحاراا يرساعد قائد المدرسة على اه،  الها مالمعل   عند يركلي هق بالأع ال
م   ألا  إ،  المدرسة  أندافنحو  قيق     السع المدرسة   التعام   مهاراا  م   مهارير   ىر     المدرسة  قائد  ن 
المعل   بالعقوباا عدم  الإبداعية،   الأع ال    مكاىئة أصحاب ، هما   الأاري  ير ثر على    ن ا،  تجنب تهديد  قد 

  ن التهديدأبداع  يتطلب الترجي  لين و  ي دنر  لو بالتح ي  المعنوي، ا ا    الإسير الع     المدرسة، ىالع 
 ا ،  على قادة المدارس التلل  ع  للك  ظي ة قائد المدرسة يت ق   لا ن ا بالعقوباا نو سلاح العاج ،   

م    النتيجة  ن ه  )الجعاىرة،  نتائ  يرت ق    دراسة     ؛(2017)ا طيب،  دراسة    ؛(2017دراسة 
نتائ  ن ه الدراساا بأ،  (2016)شويخ،  راسةد    ؛(2017،)عبيداا  قادة المدارس   مهارةن درجة   قد اشارا 

م    التعام   لقائد  ن  يعع للك ع   ض   بيع  بأن ا  ،   امرير ع    الأاري  اانعلى  القدرة على المدرسة  يكون 
التربويةيت ت     نأاري    الآم   التعام    الاجت اعية  المهنية  المسئولية  ما  ن    ؛ بر ح  لتحقيق ظر ى    يهيئ و  موايرية  ا 
 ا المدرسة أنداف

 التواصل الاجتماعي: بعد-ب
 (: المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة ممارسة بعد التواصل الاجتماعي  10جدول )

 المئوية  النسبة المعياري  الانحراف الحساب  المتوسط فقرات بعد التواصل الاجتماعي  الفقرة  رقم
 83.73 0.73 4.19 وماا الع   م  الجهاا المسئولة ق  معليست  10
 78.76 0.83 3.94 المعل   حرية الحديث   أثناج الاجت اعاايمنح  6
 78.76 1.14 3.94 يستلدم  سائ  التواص  الاجت اع  لتحقيق أنداف المدرسة  1
 76.27 1.13 3.81 يرج  العلاقاا الإةابية ب  أىراد المجت   المدرس   2
 75.03 1.03 3.75 المعل    الطلاب  ا لياج الأمور،  دمة مصلحة الع   المدرس وجا مراراة ي 4
 73.79 1.10 3.69 يتحدث بلباقة   المواقف الاجت اعية الملتل ة  9
 72.49 1.11 3.62 يستلدم الأم لة الملتل ة لتوضيح  جهة ن،ره لل عل   5
 70.06 1.27 3.50 لمراا  المعل   د ن مل  يست    8
 56.72 0.55 2.84 يستلدم ل ة الجسد ب اعلية عند يرعاملا م  المعل    3
 56.27 0.39 2.81 يتواص  م  ال ئاا ااىة التي لها علاقة بالع لية التربوية  7

 72.19 0.80 3.61 متوسط درجة ممارسة البعد 
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)  يتضح الجد ل  الم بأ(  10م   الاجت اع ارسة    ن  التواص   بد   ققبعد  عالية،  ي   بمتوس   رجة 
%( م  الدرجة الكلية لم ارسة البعد،  ن  درجة ممارسة أاع م  نقطة القط ؛ 72.19( درجة  بنسبة )3.61)

البعد ب  ) (،  2.81(  )4.19افك المعياري للقبول بتحقق الم ارسة،  يترا ح متوس  درجة ممارساا ىقراا 
ال عليها  حصلي  ممارسة  درجة  أعلى  يررير  (   10)   قرة أن  الجهاا   لىإالتي  م   الع    معلوماا  )يستق  

)يتواص  م  ال ئاا ااىة التي لها علاقة    إلى( التي يررير  7المسئولة(،  أن أدنى درجة ممارسة حصلي عليها ال قرة ) 
قراا  الي ى(، م  إجم%80( ىقراا  بنسبة )8بالع لية التربوية(،  بلغ عدد ال قراا التي حققي الم ارسة المقبولة )

البال )البعد  بلغ  10 ة  لل حك  المقبولة  ىقا  الم ارسة  ىيها  لم  قق  التي  ال قراا  عدد  ىقراا،  أن  ىقرة 2)(   )
 %( م  إجمالي ىقراا البعدا  20 بنسبة )
الم ارسةإ الاجت اع     المطلوبة  ن  قق  التواص   بعد  )عالية(       ع   يبدرجة  المدرسة   امتلاععع    قائد 
الال    ،ت اع الاج  اص التو لمهاراا   ع   م   المععة  بطريقة  اضحةسلوايايرا  يستق     أنا    ، الأىكار  المراعر 

يستلدم  سائ   ،   يمنح المعل   حرية الحديث   أثناج الاجت اعاا    أنا  ،  معلوماا الع   م  الجهاا المسئولة
لتحقيق   الاجت اع   العلاقاا  ،   المدرسة  أندافالتواص   ب   يرج   اأىر الإةابية  المدرس اد  يوجا  ،   لمجت   
يتحدث بلباقة   المواقف الاجت اعية  ،    دمة مصلحة الع   المدرس    لياج الأمورأمراراة المعل    الطلاب   

،  الها  المعل   د ن مل   كلاا يست   لمر ،   يستلدم الأم لة الملتل ة لتوضيح  جهة ن،ره لل عل  ،   الملتل ة
  المدرسةا  أنداف ن  مهاراا يرض    قيق    ،اري الآسة لمهاراا التواص  م   لمدر ئد اع  امتلاع قا   مهاراا يرعع

عدم     هما  ، بالمستوا المأمول  اري الآ ن قائد المدرسة لا يمتلك مهارير  م  مهاراا التواص  م   يرعع النتائ  بأ   اا 
المعل    استلدام م   يرعاملا  عند  ب اعلية  الجسد  ال،   ل ة  ال ئاا  عدم  م   بالع لية  ال  ااىةتواص   علاقة  لها  تي 
د ر المدرسة    على      ، نا التأثير على ىعالية الع   المدرس أم  ش  ن ا القصور   ممارسة ناير  المهارير   ،  التربوية

 ا ا القدرة على ممارسته  التدرب عليه ا  ااتساب على قادة المدارس ينب   عليا ،   ادمة مجت عها
درا نتيجة  م   النتيجة  ن ه  دراسة  ،(2017ب،طي)ا   سة يرت ق  دراسة   ،(2017،)عبيداا    م    م  

 لى امتلاعإ يحتاج قائد المدرسة بحكق  بيعة  ظي تا  ،  ن مهارة التواص  )مرير عة(بأ  أظهرا التي    (2016)شويخ،
على ىهق السلوع الل ،   غير  ستساعده على التواص  م  جمي  أ راف الع   المدرس    مهاراا التواص ،  التي  

  بدرجة اري   الآن مهارة التواص  م   بأ  أظهرا ( التي  2017)الجعاىرة،  تختلف م  نتيجة دراسة  ا  لآاري ل   الل ،
 ا رة التواص  لض ان  قيق انداف المدرسة ،  التي يرستدع  رى  مهارة قادة المدارس   مهامتوسطة
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 الاستجابة للآخرين: بعد-ج
 بعد الاستجابة للأخرين  ئوية لدرجة ممارسة الم(: المتوسط والانحراف المعياري والنسبة 11جدول )

 المئوية النسبة  المعياري  الانحراف ساب الح المتوسط فقرات بعد الاستجابة للأخرين  الفقرة  رقم
 78.76 0.83 3.94 ثناج حدي هق اليا أيص   إلى المعل    4
 73.79 0.92 3.69 يستدر أىكار الاقة م  المعل   3
 73.79 1.04 3.69  لياج الأمور، عند الحاجة إليها أ الطلاب     يقدم العون لل عل  7
 72.60 1.27 3.63 يحر  على امتصا  غضب المعل    2
 71.30 1.00 3.56 يست  ر مقترحاا المعل   بما يخدم أنداف المدرسة  10
 70.06 1.17 3.50 مورنق أ  لياج أيقدر مراعر المعل    الطلاب    8
 68.81 1.32 3.44 المعل   ااىة  ي  ا بجيبدي انت ام   5
 68.81 1.00 3.44 ىكار المعل    آرائهقأيتقب   9
 65.03 1.20 3.25 مور لياج الأأيستجيب، ما أمك ، لمطالب المعل    الطلاب    6
 54.12 0.46 2.71 يهتق بميول المعل   المهنية  العل ية  1

 69.71 0.89 3.49 متوسط درجة ممارسة البعد 
 

(  3.49اري   ققي بدرجة عالية،  بمتوس  )  بعد الاستجابة للآ ارسة  ( أن الم11م  الجد ل )   تبي
القط ؛ افك  69.71 بنسبة )درجة   نقطة  البعد،  ن  درجة ممارسة أاع م   لم ارسة  الكلية  الدرجة  %( م  

البع  ىقراا  ممارساا  درجة  متوس   الم ارسة،  يترا ح  بتحقق  للقبول  (،  أن  2.71(  ) 3.94)   ب  دالمعياري 
ليا(،  أن أدنى إاثناج حدي هق    المعل    إلى)يص      إلى(  التي يررير  4)  أعلى درجة ممارسة حصلي عليها ال قرة
)يهتق بميول المعل   المهنية  العل ية(،  بلغ عدد ال قراا    إلى( التي يررير  1درجة ممارسة حصلي عليها ال قرة )

( ىقراا،  أن عدد  10)(، م  إجمالي ىقراا البعد البال ة  %90)( ىقراا  بنسبة  9)   ولةبالتي حققي الم ارسة المق
%( م  إجمالي ىقراا   10 احدة  بنسبة )ىقرة  ا لل حك بلغ  حقق ىيها الم ارسة المقبولة  ىق  تيرال قراا التي لم  

 البعدا
ئد المدرسة على المبادرة    قا  ةع  قدر يعع  اري  بدرجة )عالية(  ن  قق الم ارسة   بعد الاستجابة للآإ

للآ  المساعدة  العون  بميولإعلى  اري ،   يرقديم  الانت ام  على  المعل      ظهار  الأإ يررجيعهق  المبدعة  ظهار  ىكار 
مقترحاا المعل     على است  ار،   ر مراعرنقيقديرثناج حدي هق،   أص اج  المعل    الإ  الانت ام بأىكار    ا لاقة،  
، بج ي  المعل  ظهار الانت ام  إعلى  ،   مورنقأ لياج  أمراعر المعل    الطلاب      يرقدير  ،ة سر المد  أندافبما يخدم  

 أظهران النتائ   ألا  إ،  الأمور لياج  أ، ما أمك ، لمطالب المعل    الطلاب    الاستجابة،   آرائهق  نقىكار أيرقب     
،  نو ما يتطلب المأمول، د ن المستوا   العل ية ية  نبميول المعل   المهن ممارسة قائد المدرسة لمهارة الانت ام  بأا  أيض  
 الانت ام به ه المهارة لما لها م  أهمية لدا المعل  االابتدائية بمنطقة عسير ادة المدارس م  ق
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ن   بأأظهرةاللت     (2016 م  دراسة )شويخ،  ،(2017،)عبيداا    يرت ق ن ه النتيجة م  نتيجة دراسة
 ن ه النتائ  ير اد الت ام قادة المدارس تجاه المعل   م  منطلق  ،  ة )عالية(بدرج  اري  جاجا مهارة الاستجابة للآ

مدارس التربوي    الع    )الجعاىرة،هقمسئوليتهق   ادمة  دراسة  نتيجة  م   التي  2017ا  تختلف  ن أ  أظهرا ( 
 ا رسدالماعلى الرغق م  أهمية ن ه المهاراا لقادة  (متوسطة)اري  ااني بدرجة  مهارة الاستجابة للآ

 لأخرين:بابعد التأثير والتأثر -د
 خرين   (: المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة ممارسة بعد التأثير والتأثر بالآ12جدول )

 المئوية  النسبة المعياري الانحراف  الحساب  المتوسط فقرات بعد التأثير والتأثر بالأخرين الفقرة  رقم
 76.27 1.07 3.81 لمعل   ا  يرعاملا  سلواا، م   ةنيكون قد ة حسيحر  أن  1
 75.03 1.03 3.75 يرعر بالانت اج للج اعة  لمراعرنا  9
 73.79 0.98 3.69 يرج  المعل   على يرن ية الجانب المهني لديهق  5
 72.54 1.05 3.63 قناع المعل   إيمتلك القدرة على  7
 72.49 1.05 3.62  ي ض وط الع   يحقق النجاح  8
 70.06 1.12 3.50 يست يد م  ملاح،اا المعل     يرطوير الع   المدرس   3
 68.81 1.27 3.44 بداع الج اع  ا يتيح الإيرعل ي  -ا ا يرعلي ي  يوىر مناا   2 
 66.33 1.36 3.32 يتعام  بر اىية  أمانة عالية م  الج ي   10 
 55.03 0.56 2.75 ين   ال قة لدا المعل    6
 53.79 0.68 2.69 ا قويا  على الآاري  ثير  تأيمتلك  4

 68.41 0.86 3.42 خرين بعد التأثير والتأثر بالآمتوسط درجة ممارسة 
 

)  يتب  الجد ل  الم12م   أن  بالآ ارسة    (  التأثير  التأثر  بدرجة  بعد  عالية،  بمتوس   اري   ققي 
جة ممارسة أاع م  نقطة القط ؛ در   ،  ن  عد%( م  الدرجة الكلية لم ارسة الب68.41( درجة  بنسبة )3.42)

البعد ب  ) (،  2.69(  )3.81افك المعياري للقبول بتحقق الم ارسة،  يترا ح متوس  درجة ممارساا ىقراا 
)يحر  أن يكون قد ة حسنة   يرعاملا  سلواا،  إلىيررير (  التي 1)  أن أعلى درجة ممارسة حصلي عليها ال قرة

ا قويا  على الآاري (،  )يمتلك تأثير    إلى( التي يررير  4ارسة حصلي عليها ال قرة )مم   درجةدنىلمعل  (،  أن أام   
( المقبولة  الم ارسة  حققي  التي  ال قراا  عدد  ىقراا  بنسبة  8 بلغ  البال ة  80%)(  البعد  ىقراا  إجمالي  م    ،)

%(    20( ىقرة  بنسبة ) 2) حك بلغ  لل ا  ( ىقراا،  أن عدد ال قراا التي لم  قق ىيها الم ارسة المقبولة  ىق  10)
 م  إجمالي ىقراا البعدا

بدرجة )عالية( يعع ع  قدرة قائد المدرسة على التأثير    اري   ن  قق الم ارسة   بعد التأثير  التأثر بالآإ
الت اع  معهق مما ي دي بد ره   ال قة   ن وسهق،     إلى التأثر   الآاري  حال  جد يو التواىق الاجت اع ؛ ىي رع 

ى  ساليب للت لب عل أهق،  يرجعهق على الن و المهني  على ابتكار  أنداىللإبداع الج اع ،  ي ثر ىيهق       امناا  
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يرعيق   التي  قدراتهق    قيق  إالمعيقاا  م   أنرطتها  أندافبداعاتهق،  يست يد  عدم ألا  إ،  المدرسة  يرطوير  ن 
 يرت      عدم قدرة قائد المدرسة  ،  ارسة المطلوبة على الم  ي ار حصول مهارير  م  مهاراا بعد التأثير  التأثر بالآ

يرن ية   المعل  على  لدا  امتلااال قة  المطلوب على    ا،  عدم  لقائد اري الآالتأثير  القيادي  الد ر  ، يضعف م  
 ناير  المهارير ا قادة المدارس على ممارسة ن يتدرب أ نو ما يستدع  المدرسة،   

نتيج النتيجة م   )ة   يرت ق ن ه  اللت   2016 م  دراسة )شويخ،   ،(2017،يداا بعدراسة  ن أ  أظهرة( 
قيام قائد المدرسة بد ره   قيادة الع    ن  مهاراا ضامنة ل،  ()ابيرة  درجة ااني ب  اري التأثير  التأثر بالآمهارة  

لتأثير  امهارة    ن أ  أظهرا ( التي  2017 تختلف م  نتيجة دراسة )الجعاىرة،  ا على الوجا الأم    التربوي   المدرسة 
 ااني بدرجة )متوسطة(ا اري    التأثر بالآ

الثاني:   السؤال  توجد  إجابة  دالة  هل  الابتدائية  فروق  المدارس  بمنطقة في متوسط درجة ممارسة قادة 
 للذكاء الاجتماعي تعزى للمتغيرات: المؤهل، المحافظة، عدد سنوات الخدمة؟ الحضرية  عسير 

 على حدة،  على النحو الآتي  ا  مت ير    بناج عليا ىقد تمي الإجابة ع
للذكاء  الحضرية    بمنطقة عسير دارس الابتدائية  في متوسط درجة ممارسة قادة المفروق دالة  هل توجد   -أ

 جامعي، عال(؟المؤهل )الاجتماعي تعزى لمتغير 
ائية بمنطقة عسير الحضرية  س الابتد ار درجة ممارسة قادة المد (: استخدام أسلوب الاختبار التائي لحساب الفروق في متوسط 13جدول )

 ا لمتغير المؤهل )جامعي، عال( وفق   الاجتماعيللذكاء 
 المؤهل المتوسط  الانحراف المعياري  درجة الحرية "ت" المحسوبة  مستوى الدلالة 

0.768 -0.296 352 
 جامع    3.49 0.85
 عليا  3.44 0.87

نتائ  الجد ل ) دا( عدم  جود  13يلاحظ    مت  لةىر ت  الابتدائية  درجة    وس    المدارس  قادة  ممارسة 
ن ممارسة  أ  إلى قد يرع ا ن ه النتيجة  ا لمت ير الم ن  )جامع ، عالي(   ىق    لل ااج الاجت اع الحضرية    بمنطقة عسير

يكون  سلوع لا  ن     يكتسبها الرلص م  ثقاىة مجت عا  عقيديرا،    الأاري  ثقاىةالتعام  م     ال ااج الاجت اع   
 ا ا لا يحدث ىرق   اتأثير  لا يح   ال ي  نل ل

ال ااج    أبعاد  متوس  ممارسة  ىر ت دالة  عدم  جود    أظهرا التي  نتائ  الدراساا   يرت ق ن ه النتيجة م   
دراسة   نتائ     ،(2017) ارد،   نتائ  دراسة  ،(2017)ا طيب،دراسة  نتائ     م   الم ن   يرع ا لمت ير  الاجت اع   

ن (ا  2015لا ،) دالة  دم  جود  ع  أظهرا التي  النتيجة  ه   تختلف  الم ن   ىر ت  لمت ير  دراسة م   يرع ا    نتيجة 
التي  2017)الجعاىرة، دالة   جود    أظهرا (  العل    ىر ت  الم ن   مت ير  العالي   الم ن   ل ي   ن ا    ا لصالح 
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ممارسة مهاراا     لة تأثير مت ير الم ن   أن مس ير ات  عدم الاير ات   نتائ  الدراساا، يرير بأالااتلاف   الا
 امدا علاقتا الاجت اع  لم يتق حسق اجال ا

توجد  -ب دالة  هل  الابتدائية  فروق  المدارس  قادة  ممارسة  درجة  متوسط  عسير في  الحضرية   بمنطقة 
 المحافظة؟ للذكاء الاجتماعي تعزى لمتغير 

ا بمنطقة عسير الحضرية للذكاء الاجتماعي وفق   دة المدارس الابتدائيةقاالأحادي لحساب الفروق في متوسط درجة ممارسة (: استخدام تحليل التباين  14جدول )
 ، أحد رفيدة(خميس مشيطبها، ألمتغير المحافظة )

 الدلالة  مستوى المحسوبة  قيمة "ف" متوسط الانحرافات درجات الحرية مجموع الانحرافات مصدر التباين 
 0.098 2 197. عاا ب  المج و 

 0.726 351 254.778 اعاداا  المج و  0.873 0.136
  353 254.975 المجموع 

 

نتائ  الجد ل ) دالة   متوس  درجة ممارسة  14يلاحظ    الابتدائية  ( عدم  جود ىر ت  المدارس  قادة 
رىيدة(ا  يمك  ير سير ن ه   أحد  ،مري    خميسا،  بهأ)  ا لمت ير افاى،ةلل ااج الاجت اع   ىق  الحضرية    بمنطقة عسير

نو    ،  دالة   ادث ىر ق   يرتأثر بالمت ير الج را ،  لا    لااري   الآ  التعام  م      ارسة ال ااج الاجت اعن مم بأالنتيجة  
ن الج ي  يمارسون ن س السلوع   ال ااج الاجت اع  مه ا  أ باعتبار    ؛مت ير محايدن مت ير الج راىيا  أ  إلىما يرير  

 الواحدا   ااتل ي منا ق عيرهق داا  البلد
توجد-ج دالة  فر   هل  درجة  وق  متوسط  الابتدائية  ممفي  المدارس  قادة  عسير ارسة  الحضرية   بمنطقة 

  الاجتماعي تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة؟
ا عي وفق  (: استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق في متوسط درجة ممارسة قادة المدارس الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية للذكاء الاجتما15جدول )

 لمتغير عدد سنوات الخدمة 
 الدلالة  مستوى المحسوبة  قيمة "ف" الانحرافاتمتوسط  درجات الحرية مجموع الانحرافات صدر التباين م

 0.521 2 1.043 ب  المج وعاا 
 0.723 351 253.933 داا  المج وعاا 0.487 0.721

  353 254.975 المجموع 
 

نتائ  الجد ل ) ى( عدم  جو 15يلاحظ    دالة   متوس  درجة مم ر د  الابتدائية  دارس  المقادة  رسة  ا ت 
سنواا،    10  –  5سنواا،    5سنواا ا دمة )أق  م   عدد   ىقا لمت ير    لل ااج الاجت اع الحضرية    بمنطقة عسير
 سنواا(ا 10أا ر م  

ال ااج    دبعاأعدم  جود ىر ت دالة   متوس  ممارسة    أظهرا  يرت ق ن ه النتيجة م  نتائ  الدراساا التي  
   دراسة   ،(2017دراسة )ا طيب،    ،(2017)الجعاىرة،  م    دراسةعدد سنواا ا دمة  ت ير  لمالاجت اع  يرع ا  

 جود   أظهراالتي  م  نتائ  الدراساا السابقة   تختلف ن ه النتيجة    ا(2017)الجعاىرة،  دراسة    ،(2017) ارد،
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لمت ير   يرع ا  دالة  ا دمةىر ت  سنواا  )  م    عدد  التي  2015،لا دراسة  ىر ت    أظهرا (  ) لص جود   10الح 
)  (ىأا رسنواا   دراسة  نتائ   نتائ     ا( lovejoy,2008 م   الاير ات    الاير ات  عدم  الااتلاف     ن ا 

   ممارسة مهاراا ال ااج الاجت اع  لم يتق حسق  عدد سنواا ا دمةن مسالة تأثير مت ير  إلى أالدراساا، يرير  
 ا مدا علاقتا

في صنع الحضرية    بمنطقة عسير في المدارس الابتدائية  ين  ما درجة مشاركة المعلم  الثالث:  لالسؤ إجابة ا
   القرارات المدرسية من وجهة نظر المعلمين؟

 في صنع القرارات  (: المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة تحقق مشاركة المعلمين16جدول )
 النسبة المئوية  اف المعياريالانحر  المتوسط الحساب  ات المدرسية ر قرامجال المشاركة في صنع ال  الترتيب 
 68.14 0.80 3.41 القراراا المتعلقة بالطلاب  1
 62.55 0.99 3.13 القراراا المتعلقة بالمعل   2

 65.34 0.88 3.27 في صنع القرارات المدرسية متوسط درجة تحقق المشاركة 
بدرجة )متوسطة(،  بدرجة      ةالمدرسي  صن  القراراا  لمطلوبة  ااة  المرار  قق  (  16)  يتضح م  الجد ل 

ع   قق مراراة المعل   يعع  نو ما  للقبول بالمراراة،   ال رض   حققي نقطة القط  المععة ع  الوس  المعياري  
لمعل   با   قق الرضا ال ي يدى، ا ا يرعع ع   أن سهقالمتعلقة بالطلاب  بالمعل      المدرسية  صن  القراراا  

الإةابية    إلى نتيجة     المراراة  القرار،  ن   مراح  صن   المعل   ع   يروضح  جمي   المرضا    صن     ة راران ه 
 ا  حماسهق لتن ي نامستوا ع  الت اماتهق بتن ي  القراراا   ع   المدرسية،  يرععالقراراا 
م   إ يت ق  المدرسة  قراراا  صن   المعل      مراراة  درجة  ارير اع  لل ااج    ة درجن  المدارس  قادة  ممارسة 

 ا إةابية لمراراة المعل     صن  قراراا المدرسةا ظر ى  تهيئة يرع   على  أن يتوق  التي اع  جت الا
درجة مراراة المعل     صن     ن بأ  أظهرا التي    السابقة يرت ق ن ه النتيجة م  ا ير م  نتائ  الدراساا  

المدرسية بدرجة  القراراا  )النصرا ي   اار ن،  م(،  )متوسطة  جاج  دراسة   ، (2019جيتو، )  ،(2019  
نتائ  مراراة المعل     صن     ن بأ   أظهرا ن ه النتيجة م  نتائ  الدراساا التي   تختلف    ا(2015 )ال امدي،

المدرسية ب  القراراا  )  دراسة م     )مرير عة(،    درجةجاج  )ال امدي  الأ    ،(2020ال امدي   (،2019ل  ،دراسة 
المعل     صن  القراراا المدرسية،  نو ما  جة مراراة  در   ارير اع التي ير،هر  ،  (2019   ال نرام،  س لعيدراسة )ا  

؛ حيث  يرن ي  قراراا المدرسةسيعود ب ائدة على الع   المدرس   على الر ح المعنوية لل عل    على حماسهق    
  دة ة المعل     صن  القراراا يسهق   زياارار م  أن توقف على ع لية صن  القراراا ىيها،   يرن إنتاجية المدرسة  إ

المدرسة،    التعا ن  زيادة شعور المعل      مراراة  أنإنجازاا  لبة  يرع ي   لل درسة  يرقلي  لابا  نق  يرسهق    نت اج 
  امقا متهق للت يير
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التي  لف  تخت الدراساا  نتائ   م   النتيجة  المدر   نبأ  أظهرا ن ه  القراراا  صن   المعل       سية مراراة 
)  ا جاج جد  بدرجة  م     (امنل ضة   ، ( النتيجة  ،  ( Wadesango & Bayaga,2013دراسة   ن ه 

المدرسة ستنعكس   قراراا  يرن ي   حماسهق    عدم  المعل    على  معنوياا  على  سلبي  منطلق  برك   م    أن ؛ 
المدرسة،  المراراة     منها  يرعام  التي  المركلاا  يسهق   ح   السلي ة  القراراا  المعل       ةارامر ن  أ  صن  

 ا هاراا  قدراا أعضاج المجت   المدرس  على مواجهة التحدياا ة مصن  القراراا يسهق   يرن ي
 القراراا المدرسية   المعل     صن  ىي ا يل  يتق ير صي  نتائ  ا  مجال م  مجالي مراراة 

 متوسط درجة مشاركة المعلمين في صنع القرارات المتعلقة بالطلاب:-أ
 المتعلقة بالطلاب مشاركة المعلمين في القراراتة لدرجة ممارسة مجال المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوي (:17جدول )

 المئوية النسبة  المعياري الانحراف  الحساب  المتوسط المتعلقة بالطلاب  مشاركة المعلمين في القراراتفقرات مجال  الفقرة  رقم
 77.40 0.60 3.87 ة للطلبة يلي عاشارع    ديد الوسائ  الت 6
 76.21 0.88 3.81 ا ط  العلاجية للطلاب ضعي   التحصي أسانق    ض   5
 76.21 1.01 3.81 أسانق   ااتيار الطلاب المرارا    الاحت الاا المدرسية  8
 72.54 1.27 3.63 أشارع    ض  ا ط  التعلي ية  1
 70.00 0.87 3.50 لاب نحو التعلقطال أسهق    ض  الأنرطة ل يادة داىعية 9
 65.03 1.03 3.25    ض  حلول لمعالجة حالاا ير يب الطلبة أسانق  10
 62.60 1.36 3.13 أشارع   يروزي  الطلاب على الرعب  3
 62.54 1.11 3.13 أشارع   إقرار برنام  ال ياراا المدرسية للطلاب  7
 60.11 1.58 3.01 أشارع   قبول الطلاب الجدد بالمدرسة 2
 58.70 1.25 2.94 بة لل نه  الدراس  أشارع    ض  العام  المصاح 4

 68.14 0.80 3.41 المتعلقة بالطلاب متوسط درجة المشاركة في القرارات
 

 ققي بدرجة )عالية(  بمتوس    المتعلقة بالطلاب  المعل     القراراا مراراة ( أن 17يتب  م  الجد ل )
درجة  3.41) ) ب بنس (  لل راراة  68.14ة  الكلية  الدرجة  م   بالطلاب   القراراا   ن    ص%(  ،  ن   المتعلقة 

نقطة   م   أاع  مراراة  المراراة،  يترا ح  درجة  بتحقق  للقبول  الأدنى  الحد  يم    ال ي  المعياري  افك  القط ؛ 
 عليها ال قرة  يحصل   (،  أن أعلى درجة مراراة 2.94(  ) 3.87متوس  درجة المراراة   ىقراا المجال ب  )

(  4عليها ال قرة )  ديد الوسائ  التعلي ية للطلبة(،  أن أدنى درجة ممارسة حصلي   شارع  أ)  إلى(  التي يررير  6)
يررير   المراراة    إلىالتي  حققي  التي  ال قراا  عدد  الدراس (،  بلغ  لل نه   المصاحبة  العام   )أشارع    ض  
البال ة )جمم  إ%(،    90( ىقراا  بنسبة )9المقبولة ) التي لم عد( ىقراا،  أن  10الي ىقراا المجال  د ال قراا 

 %( م  إجمالي ىقراا المجالا  10( ىقرة  احدة ىق   بنسبة )1بلغ )ا لل حك  قق ىيها المراراة المقبولة  ىق  
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رس االمد)عالية( يعع ع  رضا معل      بدرجة  صن  القراراا المتعلقة بالطلاب  مجال  ن  قق المراراة    إ
عسيرالابتدائية   مراراتهالحضرية    بمنطقة  بالطلاب،  ق  ع   المتعلقة  القراراا  صن   زيادة     للك  على   سيتريرب 

ا ا ير،هر النتائ  عدم رضا المعل   ،  حرصهق على     المسئولية الج اعية   جمي  مراح  صن  القرار المدرس 
ينب    د ن المستوا المقبول،    يمازال التي    ،اس  ض  العام  المصاحبة لل نه  الدر    ع  مراراتهق   تنبا  الل ا 

   االدراس المصاحبة لل نه   العام بوض  القراراا المتعلقة    صن له ا  السع  نحو اشراع المعل   
لى التأثير الإةابي لدرجة  إالقراراا المتعلقة بالطلاب    صن    ارير اع درجة مراراة المعل    ع ا  ين  أ    يمك

 ا الاجت اع ادة المدارس لمهاراا ال ااج قرسة مما
 شاركة المعلمين في صنع القرارات المتعلقة بالمعلمين: م درجة-ب

 (: المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة مشاركة المعلمين في القرارات المتعلقة بالمعلمين18جدول )
 المئوية النسبة  عياري المالانحراف  الحساب  المتوسط تعلقة بالمعلمينلمات افقرات مجال مشاركة المعلمين في القرار  الفقرة  رقم

 72.49 1.16 3.62 أقدم مقترحاا برأن الجد ل الأسبوع  لل درسة  2
 72.49 0.99 3.62 ساليب يرعام  المعل   م  الطلبة أشارع    ديد أ 7
 62.54 1.22 3.13 أشارع    ديد النرا اا التربوية الملتل ة  5
 60.11 1.12 3.01 ة أسترار   دعوة المررف التربوي لل يارة الص ي 8
 60.06 1.46 3.00 أسترار   إعداد ا ط  السنوية لل درسة 1
 58.81 1.20 2.94 أشارع   يرن،يق برنام  المنا باا )جد ل الانت،ار(  3
 57.57 1.22 2.88 أسانق    ديد الد راا التدريبية التي سيلتحق بها المعل ون  6
 56.33 1.42 2.82 أشارع    ديد مواعيد الاجت اعاا  4

 62.55 0.99 3.13 متوسط درجة المشاركة في القرارات المتعلقة بالمعلمين
 65.34 0.88 3.27 متوسط درجة مشاركة المعلمين في القرارات المدرسية 

 

بالمعل    ققي بدرجة متوسطة،  قة  عل المتالقراراا  مجال  ( أن مراراة المعل      18يتب  م  الجد ل )
 ،   صن  القراراا المتعلقة بالمعل  %( م  الدرجة الكلية لل راراة  62.55بنسبة )  ( درجة 3.13 بمتوس  )

 ن  درجة مراراة أاع م  نقطة القط ؛ افك المعياري ال ي يم   الحد الأدنى للقبول بتحقق المراراة،  يترا ح  
 راة حصلي عليها ال قرةرجة مرا(،  أن أعلى د2.82(  ) 3.62قراا المجال ب  )ى    راة  متوس  درجة المرا

)أقدم مقترحاا برأن الجد ل الأسبوع  لل درسة(،  أن أدنى درجة ممارسة حصلي عليها    إلى(  التي يررير  2)
المراراة المقبولة    قي حق)أشارع    ديد مواعيد الاجت اعاا(،  بلغ عدد ال قراا التي  إلى( التي يررير  4ال قرة )

عدد ال قراا التي لم  قق ىيها    ( ىقراا،  أن8الي ىقراا المجال البال ة )م  إجم  %(،  62.5( ىقراا  بنسبة )5)
 %( م  إجمالي ىقراا المجالا  37.5( ىقراا ىق   بنسبة )3ا لل حك بلغ )المراراة المقبولة  ىق  
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  متوسيعع ع  مستوا  بدرجة )متوسطة(،      بالمعل    قةتعل صن  القراراا الممجال  المراراة    ن  قق  إ
رض بهق،  م   المتعلقة  القراراا  المراراة    ع   المعل    رضانق  يرى   أنها  يحقق  أ س   بما  بمراراة  يطالبون  ق 

المرترع الاجت اع   الج اعية  الع    الر ح  المعل    أ    يمك  .معنوياتهق،  يحقق  مراراة  درجة  يرع ا    صن    ن 
 يرت ق ن ه النتيجة م    ا  ارس لمهاراا ال ااج الاجت اع دة المدممارسة قادرجة     الى التأثير    بهقراا المتعلقة  راالق

نتائ  السابقة، م  م    دراسة )النصرا ي   اار ن،  بعض  دراسة  (   2019)جيتو،دراسة      ، (2019الدراساا 
 )متوسطة(ا    رجةبداجا درجة المراراة ج نبا نتائجها  أظهرا حيث ( 2015)ال امدي،

م    تختلف   النتيجة  )ن ه  التي  Wadesango & Bayaga,2013نتيجة  مراراة  أ  أظهرا (  ن 
 . االمعل   بدرجة قليلة جد  

في متوسط درجة مشاركة المعلمين في المدارس الابتدائية فروق دالة  الرابع: هل توجد    إجابة السؤال
 المحافظة، عدد سنوات الخدمة؟ ى للمتغيرات: المؤهل، عز ية تفي صنع القرارات المدرسالحضرية  بمنطقة عسير 
 ، على النحو الآتي هعليا ىقد تمي الإجابة ع  ا  مت ير على حد ا بناج  

الحضرية    بمنطقة عسير في متوسط درجة مشاركة المعلمين في المدارس الابتدائية  فروق دالة  هل توجد   -أ
 ؟، عال(عيجام) المؤهلفي صنع القرارات المدرسية تعزى لمتغير 

درجة مشاركة المعلمين في المدارس الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية في صنع القرارات   لحساب الفروق في متوسط(: استخدام أسلوب الاختبار التائي 19جدول )
 ا لمتغير المؤهل )جامعي، عال( وفق   المدرسية

 المؤهل سط تو الم الانحراف المعياري  درجة الحرية "ت" المحسوبة  مستوى الدلالة 

0.978 -0.027 352 
 جامع    3.26 30

 عليا  3.27 324
 

( الجد ل  نتائ   عدم  جود  19يلاحظ    دالة  (  المدارس    ىر ت  المعل      مراراة  درجة  متوس  
 (اجامع ، عاليالم ن  )ا لمت ير  ىق     صن  القراراا المدرسيةالحضرية  بمنطقة عسيرالابتدائية 

ن ه التي  تيجالن   يرت ق  الدراساا  نتائ   م   دالة  عدم  جود    أظهرا ة  مراراة مت   ىر ت  درجة  وس  
الابتدائية   المدارس  عسيرالمعل      الم ن الحضرية    بمنطقة  لمت ير  يرع ا  المدرسية  القراراا  صن   نتيجة    ،   م  

تلف ن ه النتيجة م   تخ  ل  ايرع ا لمت ير الم ن  العىر ت دالة  عدم  جود    أظهرا ( التي  2015دراسة )ال امدي،
 ن ا   على م  الم ن  الجامع ا أم نلاا  لصالح  دالة  ا  التي أظهرا ىر ق    (2019دراسة )العيس   ال نرام،  نتائ   

درجة مراراة      الم ن ن مسالة تأثير مت ير  إلى أالااتلاف   الاير ات  عدم الاير ات   نتائ  الدراساا، يرير  
 اا م  الال البحثلم يتق حس سية در ا الم     صن  القراراالمعل 
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توجد  -ب دالة  هل  متفروق  الابتدائية    وسطفي  المدارس  في  المعلمين  مشاركة  عسير درجة   بمنطقة 
 المحافظة؟وفقا لمتغير  في صنع القرارات المدرسيةالحضرية 

 ،خميس مشيطبها، أا لمتغير المحافظة )القرارات المدرسية وفق    صنعفي  (: استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق في متوسط مشاركة المعلمين20جدول )
 رفيدة(  أحد

 الدلالة  مستوى المحسوبة  قيمة "ف" متوسط الانحرافات درجات الحرية مجموع الانحرافات مصدر التباين 
 0.073 2 147. ب  المج وعاا 

 0.775 351 271.958 داا  المج وعاا 0.910 0.095
  353 272.104 المج وع 

 

( الجد ل  نتائ   عدم  جود  20يلاحظ    دالة  (  المدارس   وس مت   ىر ت  المعل      مراراة  درجة 
  (ا رىيدة  أحد   مري ،  خميسبها،  أاى،ة )ا لمت ير اف ىق      صن  القراراا المدرسيةالحضرية    بمنطقة عسيرالابتدائية  

 درسية لا يرتأثر بمت ير الج راىيااالم اراا ن درجة مراراة المعل     صن  القر ي سر بأ ا ن 
توجد  -ج دالة  هل  متو فروق  الابتدائية  سط  في  المدارس  في  المعلمين  مشاركة  عسيردرجة    بمنطقة 
 عدد سنوات الخدمة؟  ا لمتغير وفق   في صنع القرارات المدرسيةالحضرية 

قرارات المعلمين في المدارس الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية في صنع الركة مشا درجة(: استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق في متوسط 21جدول )
 ا لمتغير سنوات الخدمة المدرسية وفق  

 الدلالة  مستوى المحسوبة  قيمة "ف" متوسط الانحرافات درجات الحرية مجموع الانحرافات مصدر التباين 
 0.003 2 005. ب  المج وعاا 

 0.775 351 272.099 االمج وعاداا   0.997 0.003
  353 272.104 المجموع 

الجد ل   نتائ   عدم  جود  21)يلاحظ    دالة  (  المدارس    ىر ت  المعل      مراراة  درجة  متوس  
  –  5سنواا،    5ا لمت ير سنواا ا دمة )أق  م    ىق    صن  القراراا المدرسية  الحضرية    بمنطقة عسيرالابتدائية  

 ا واا(سن 10سنواا، أا ر م   10
عدم  جود   أظهرا  التي  الدراساا  نتائ   م   النتيجة  ن ه  مراراة لة  دا  ىر ت يرت ق  درجة  متوس     

القراراا المدرسية يرع ا لمت ير عدد سنواا ا دمة الحضرية    بمنطقة عسيرالمعل     المدارس الابتدائية     صن  
 تختلف ن ه  ع ا لمت ير الم ن  العل  ا  يرلة  ت داىر  ( التي أظهرا عدم  جود  2015دراسة )ال امدي،نتيجة    م  

 ن ا    سنواا ا دمةاا دالة يرع ا لمت ير  التي أظهرا ىر ق    (2019س   ال نرام،  لعيدراسة )ا  نتيجة النتيجة م   
    عدد سنواا ا دمةتأثير مت ير    لةأمس   إلى أنالااتلاف   الاير ات  عدم الاير ات   نتائ  الدراساا، يرير  

 ا م  الال البحثالم يتق حس عل     صن  القراراا المدرسية الم اراةدرجة مر 
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ال الخامس: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دالة احصائيا بين متوسط درجة ممارسة قادة  لسؤ إجابة ا
الاجتماعي ومتوسط درجة مشاركة المعلمين في صنع  لأبعاد الذكاء  الحضرية    بمنطقة عسير المدارس الابتدائية  

 درسية؟ الم اراتالقر 
الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية لأبعاد الذكاء الاجتماعي ومتوسط درجة ارسة قادة المدارس (: معامل الارتباط بيرسون للعلاقة بين متوسط درجة مم22جدول )

 مشاركة المعلمين في صنع القرارات المدرسي 
 مشاركة المعلمين في صنع القرار  الموضوع 

 ائية للذكاء الاجتماعي  بتد الا  ممارسة قادة المدارس
 *0.130  معامل الارتباط
 0.014 مستوى الدلالة 

 354 العدد
 0.05* الارتباط دال عند مستوى دلالة 

(  0.05(  جود علاقة اريربا ية إةابية لاا دلالة إحصائية عند مستوا الدلالة )22)  يتضح م  الجد ل
لأبعاد ال ااج الاجت اع   متوس  درجة  الحضرية    نطقة عسيربم  ائيةب  متوس  درجة ممارسة قادة المدارس الابتد

المعل  القرار     مراراة  المدرسية  صن   اريرباط بيرسون ) اا  بلغ معام   قي ة لاا دلالة   (  ن 0.130، حيث 
ير يد درجة مراراة أ(، مما يدل على  0.014إحصائية عند مستوا ) ال ااج الاجت اع   نا ب يادة درجة ممارسة 

     صن  القراراا المدرسيةا   عل الم
يروص    التي  النتائ   م   يرت ق  النتيجة  قادة  ليإ ن ه  لدا  الاجت اع   ال ااج  الحالي   محوريا،  البحث  ها 

لل ااج المدارس  مرار  المدارس  قادة  ممارسة  درجة  ارير اع  أظهرا  المدرسية،  التي  القراراا  صن   المعل      اة 
اراا  لمهن ممارسة قادة المدارس  عل     صن  قراراا المدرسة،  نو ما يعني بأالم  اراة ارير اع درجة مر   الاجت اع 

 ا ظر ىا إةابية لمراراة المعل     صن  قراراا المدرسة  ال ااج الاجت اع  يهيئ
 الاستنتاجات:

رجة عالية،   بد  اع ال ااج الاجت   أبعادجمي    ققي الم ارسة المقبولة  ىقا فك المتوس  الن،ري المعياري،     •
الأاري  اراا ال ااج الاجت اع ،  الت اع  م   مه  قدرة قادة المدارس الابتدائية على ممارسة  إلى نو ما يرير  

يرعلي ية       إدارة  م   المدرسة  معل     لاب  اارج  م   الم سساا أالمدرسة  الطلاب  بعض  أمور   لياج 
 التربوية   المجت  ا 

ة  درجاا المدرسية   مجالي افور  بصن  القرار ل حك   مراراة المعل      لا   ىق   ققي الم ارسة المقبولة   •
  ؛بدرجة مقبولة    اا المدرسية صن  القرار ال ر  المتاحة امام المعل     المراراة      إلى ،  نو ما يرير  متوسطة

 ا   صناعة القراراا المدرسيةا  نو ما ي ثر إةابي  
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 (7) الا  القدرة على ممارسة المهاراا ارس الابتدائية بمنطقة عسير الحضرية  لمددة اقا  لإاساب نناع حاجة ملحة   •
تجنب تهديد المعل   ،   أصحاب الأع ال الإبداعية  مكاىئة    تي لم  قق الحد الأدنى المقبول لل  ارسة،  ن ال

المعل  ،  استلدام  بالعقوباا  م   يرعاملا  عند  ب اعلية  الجسد  ال ئا،  التواص   ل ة  الم   علاقة تي  ا  لها 
الال قة لدا المعل   يرن ية    ، يةبميول المعل   المهنية  العل ،  الانت ام  بالع لية التربوية القوي    تأثير،  امتلاع 

للت لب على عدم ممارستها بالمستوا المطلوب، ن،ر  ا  ن   الآاري  العناية  الانت ام  ا مهاراا مه ة يرتطلب 
 ا س لمدر للع   االاجت اع   لأهمية ال ااج

( التي لم  قق  4)الا    ال قراا ية  لمراراة المعل     صن  القراراا المدرس  لإةحة ال ر   نناع حاجة ملحة  •
  يرن،يق ، المراراة     ض  العام  المصاحبة لل نه  الدراس   المراراة   ن  الحد الأدنى المقبول لل راراة،  

، المراراة  الد راا التدريبية التي سيلتحق بها المعل ون  ديد   ، المساهمة  )جد ل الانت،ار(برنام  المنا باا  
تطلب العناية  الانت ام  للع   المدرس   ي  مهقن  قيق ن ه المرارااا  ا ا أا  جت اعاا الا     ديد مواعيد

لدا  ية  عنو ع   على رى  الر ح المال،   ةالج اعي  الر حا لأهمية المراراة على  م  قب  قادة المدارس الابتدائية، ن،ر  
 المعل  ،  زيادة حرصهق على يرن ي  القراراا المدرسيةا

قادة المدارس الابتدائية  ممارسة    ت يراا )الم ن ،  افاى،ة،  عدد سنواا ا دمة( على درجةلل لا يوجد تأثير   •
 ا المدرسية مراراة المعل     صن  القراراا بمنطقة عسير الحضرية  على درجة 

 التوصيات: 
   استنتاجاا البحث، ىقد ا يرقديم التوصياا التالية  ئ  نتا  بناج على

–  مري   خميس -بهاأالحضرية   افاى،اا )  نطقة عسيرالتابعة لم ايرب التعليق،  مك   إداراا الباح ان  يوص    ا1
التدريب   برىيدة(،    أحد مس  لية  الابتدائية تح    المدارس  لقياداا  المهنية  ال ااج    التن ية  مهاراا    

  قق مستوا الم ارسة المطلوبةا  لم التيالاجت اع  
  المعل     صن  القراراا المدرسية حة م يد م  ال ر  لمراراة  ةيوص  الباح ان قادة المدارس الابتدائية بإ  ا2

ا لأهمية المراراة   رى  الر ح المعنوية لل عل      ي نق  ، ن،ر  التي لم  ص  على الدرجة المقبولة لل راراة
 المدرسةا أندافالقراراا،  لمالا م  أثر إةابي    قيق   ي ة يرنلتح   مسئولي

الابتدائية الع   على يركريس ثقاىة ال ااج الاجت اع  ب  منسوبي المدرسة ة المدارس  ياديوص  الباح ان ق ا3
ة  المدرس  داا الأاري     التعام   الت اع  م     سبيها،  تبحيث يرصبح ج ج ا لا يتج أ م  ثقاىة المدرسة  من

 ا ها ارج ا
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 المقترحات: 
سطة  ال انوية بمنطقة عسير    المنا ق  تو المدراسة درجة ممارسة ال ااج الاجت اع  لدا قياداا المدارس   ا1

 الأاراا
دراسة درجة مراراة المعل     صن  القراراا المدرسية،   مجالاا أارا لم يتطرت اليها البحث الحالي،  ا2

  ال انوية   المنا ق الأارا م  الم لكةا  سطةلمتو    مدارس التعليق الابتدائية  ا
دارس الابتدائية/ المتوسطة/ال انوية   المنا ق السعودية الأارا لأبعاد  المة  دراسة العلاقة درجة ممارسة قاد ا3

 ال ااج الاجت اع   علاقتها بمراراة المعل     صن  القراراا المدرسية
 : المراجعقائمة 

ا  بمستوا أدائهقالعوام  الم ثرة على مراراة الموظ     صن  القرار  علاقتا  ا  (2008)  مح دابرانيق، ىيص  ب   إ
 سالة ماجستير غير منرورة، الية الدراساا العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنيةار 

إبرانيقا   ع رة،  لدا(ا  2013)أبو  بالسعادة  بالرعور  الوجدام  علاقته ا  الاجت اع   ال ااج  ة   لب  ال ااج 
 الجامعة الاسلامية، غ ةا ، رسالة ماجستير غير منرورة، لجامعة   محاى،ة غ ةا

العاص ة ع ان  (ا  2017)االدا  ىر ة، رغد  بو  أ الاساسية   محاى،ة  المدارس  مديري  لدا  الاجت اع   ال ااج 
م التربوية، علو ة ال، رسالة ماجستير، الي علاقتا بدرجة ممارساتهق للعدالة التن،ي ية م   جهة ن،ر المعل  

 ردنا جامعة الررت الا س ، الأ 
ت اع   علاقتا بالت كير الناقد  جودة الحياة لدا معل   مرحلة التعليق لاجال ااج ا(ا  2013)يمانا  إ،  بو يونسأ

 ا الجامعة الاسلامية، غ ة، ىلسط ا الأساس  بمحاى،ة اانيونس
( صابرا  سيد  القراراا  (ا  2011يرعلب،  دعق  اتخال  للنرر   ع ان، ،  1ط  اريةلإداان،ق  ال كر  دار  الأردن  

  التوزي ا 
الناصر لياب  عا عبد  لدا  2016)مح دا  ،  ائ   صلةالجراح،  الن اع  إدارة  الاجت اع   استرايريجياا  ال ااج  (ا 

-مجلة دراساا العلوم التربويةردنية،  الطلبة العادي   ل ي السلوع المرك    المرحلة ال انوية، الجامعة الأ
 ا 1935-1915 (،5)43 ردن،الأ

راا المدارس الحكومية   محاى،ة الكرع مدي(ا ال ااج الاجت اع  لدا مديري   2017الجعاىرة، ص اج جمي ا )
الإداري،    بأنماط  علاقتا   التربوية-دراساا الايرصال  الأردنيةالعلوم  الجامعة  العل  ،  -،  البحث  ع ادة 

 ا147-164(، 1)44
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ير عليها فى المؤسسات التعلي ية،  ناعة القرار التربوي  آلياا  راراة   ص الم  (ا2019)االدا  جيتو، عبد الحق ب   
 ا299 – 269، 85، جالتربية مجلةوناج، ة سجامع
، رسالة ماجستير ال ااج الاجت اع   علاقتا بالأم  الن س  لدا  لاب جامعة القصيق(ا  2014)الحربي، بدرا  

 غير منرورة، جامعة أم القرا، السعودية
ماجستير غير    الةا رسع لية صن  القراراا  علاقتها بالرضا الوظي    (ا2007الع ي  ب  مح دا )بد  ، ع يض الح

 ا لرياض ، امنرورة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنيةا
ىلريا)  ا طيب، مح ود  القيادية(ا  2017سبأ  ال ااج   الأنماط  بمستوا  ال رقاج  علاقتها  مدارس  السائدة   

 ، رسالة ماجستير، الجامعة الهاشمية، الية الدراساا العليا، الأردنا المدارس يريا مدالاجت اع  لد
ىهيد  الد سمر  جريساا،  احمد،  مح د  الحليق  الرطراا،  ليد  عبد  اولة  ال ااج 2018)إبرانيقا  باس،  (ا 

الالاجت اع   علاقتا بالك ا  السادس  التاس  م  مدارس  الص    المدراة لدا  لبة  ال ايرية    سل   جة 
للآداب  العلوم  التربية،   البناا  ع  شمس، الية  جامعة  الالأردن،  البحث  التربيةعل مجلة        ،19 

 ا 282-306(، 14)
الح يد   عبد  حس   الن س   الإد2010)أحمدا  رشوان،  الاجت اع  علق  دراسة    القيادة،  اري  التن،ي  ،  (ا 
 م سسة شباب الجامعةا

 ا مصر  عالم الكتب للنرر  التوزي   6جت اع ، ط الا لن سا علق ا(2003)زنران، حامدا 
القرار  علاقتا بالسلوع القيادي لدا مديري المدارس   محاى،ة  اس  م    لتخا(ا ا2014)بدريا  ستراع، رياض  

 ع ،   الن سيةمجلة العلوم التربوية  قية للعلوم التربوية  الن سية،   جهة ن،ر المعا ن   المدرس ، الج عية العرا
104 ،1 – 6 

 ص اج للنرر  التوزي ا   دار، الأردن  1 ، ط أىاتم انيق  التربوية القيادة (ا 2012)السعود، رايربا 
ن  علاقتا  رياض الأ  ال ا اصة   محاى،ة ع ا  الأالاقية لمديراا مستوا القيادة  (ا  2015)ىاي اية  آسكجها،  

ماجستير، جامعة الررت الأ س ، الية  لة  رسا  ،بمستوا مراراة المعل اا   صن  القرار م   جهة ن،رن 
 العلوم التربوية، الأردنا

نبيلة ىتح ،  (ا ال ااج  علاقتا بمهاراا الايرصال لدا مديري  مديراا المدارس الابتدائية2017يدا )   س سيد، 
 ا 336-305، ديس ع، 52رشاد الن س ، عمرا  الإ-ع  شمس، جامعة رشاد الن س مجلة الإ

ىا  ة مح لل ااج الاجت اع (ا  2016)  د ي  د بشويخ،  ال انوية بمحاى،اا غ ة  المدارس    درجة ممارسة مديري 
 سلامية، غ ة، ىلسط ا، رسالة ماجستير غير منرورة، الية التربية، الجامعة الإ لاقتها بأدائهق الوظي   ع
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لبة السنة الأ لى  لط   اع (ا بناج مقياس ال ااج الاجت2009)الرزاتا  حمد  حسو، م يد عبد  أحازم    حمدأالطائ ،  
 ا 154-107(،  52) 15، لرياضيةام مجلة الراىدي  للعلو الية التربية الرياضية، جامعة الموص ، 

أحمدا   باتخال  (ا  2013)ال، يري،  الن سي   علاقتا  لل رشدي   الاجت اع   غير القرارال ااج  ماجستير  رسالة   ،
 منرورة، جامعة ع ان العربية، الأردنا 

  التوزي ا ا الأردن  دار الرر ت للنرر دارة المدرسية الحدي ة لإا(ا 2001)دا  عابدي ، مح 
ال ااج الاجت اع  لمديري المدارس ال انوية الحكومية  علاقتا بم ارستهق لمهاراا  (ا  2017ن مح دا )حناعبيداا،  

 ، رسالة ماجستير، جامعة ع ان العربية، الأردنا الايرصال الإداري م   جهة ن،ر معل يهق
الن سية  ال ااج(ا  2007)بالا  إق  طار،ع ال اا  الصلابة  م هوم  م   بك   ا  الباا  لد  الاجت اع   علاقتا 

 اجامعة  نطا، مصر منرورة،رسالة ماجستير غير  الع ي ،الاقتصاد المن لي بجامعة الملك عبد 
م ارة   )القادر،     عبدعيسى،  ال ااج2015 نوق ا  الإدا   علاقتا الاجت اع     (ا  الحك ة  مج  رية، بالقيادة  لة 

 ا 229- 217، 33ع  الج ائر، -م سسة انوز الحك ة للنرر  التوزي   - للدراساا ال لس ية
(ا درجة مراراة معل   مدارس محاى،ة 2019)سعودا  العيس ، عوضا ب  عوض مح د  ال نرام، عبد الواحد  

السائد م  التن،ي    المدرسية  علاقتها بالمناخ  القراراا  ن جه  القن  ة   صن   أسيوط،  ة  ،رنق، جامعة 
 ا 271-242(،  6)35، مجلة الية التربية

رم ي   عبده حس ا  ال بير   الأرم ي    عبد اللهال امدي،  أشرف  الإدار 2019)ل  ،  لقاد  ة(ا  ة مدارس ال ايرية 
ة المجلة الد لية للعلوم التربويمنطقة الباحة  علاقتها بمراراة المعل     صن  القراراا م   جهة ن،رنقا  

 ا83 -51، 20الم سسة العربية للبحث العل    التن ية البررية، ع -سيةلن  ا
)سع  ال امدي، عايرقا  آل  مح د  ب   ا2020يد  القراراا  صن   المعل      مراراة  درجة  لمدرسية  علاقتها  (ا 

-53 (،28)4غ ة، -، المرا  القوم  للبحوث مجلة العلوم التربوية  الن سيةبالن   القيادي لقائد المدرسةا 
 ا75

ا مديري مدارس التعليق العام لد  (ا  اق  ع لية اتخال القرار الإداري2015ال امدي، عل  ب  مح د ب  زنيد )
 ا88 – 69(، 137)36،رسالة ا لي  العربيبالمدينة المنورة، 

، اا ت ير ال ااج الاجت اع  لدا  لبة الجامعة الاسلامية  علاقتا بالتدي   بعض الم  (ا2007القدرة، صبح ا )
 الجامعة الاسلام ، غ ة

اراانا   لدا  ا  (2008)الكايد،  الاجت اع   ال ااج  الأمددرجة  العامة    ال انوية  المدارس  ردن  علاقتها  يري 
 ، رسالة ماجستير غير منرورة، الأردنا المدرس  لدا الطلبة  ير اع  المدرسة م  المجت   افلىبالانضباط 
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 دار العلق  ال قاىة للنرر  التوزي ا  ،يةدار القيادة الإ(ا 2006انعان، نوافا)
مح دا) ال تاح  عبد  سميرة  ال انو تو مس (ا2015لا ،  المدارس  لمديري  الاجت اع   ال ااج  العا       ال ااج  ية  ا 

الحكومية   العاص ة ع ان   علاقته ا بمستوا العلاقاا الإنسانية السائدة   مدارسهق م   جهة ن،ر 
 معة الررت الأ س ، الية العلوم التربوية، الأردنا  جا تير، ،  رسالة ماجس المعل  

عب ب   الكريم  عبد  ب   د  افرج،  الحكومية 2018)حمدا  أالع ي   العام  التعليق  مدارس  القراراا    (ا   اق  صن  
ميدانية،   ال ل    دراسة  التربيةللبن  بمحاى،ة  العل      البحث  الآداب  مجلة  ، جامعة ع  شمس، الية 

 ا 218-181، 12  ج، 19تربية، ع اللوم  الع
ا(ا  2018)عقي   الملاري ، لا  صالح   ىاعلية  ن،ر معل   لمدرجة  م   جهة  المدرسية  القراراا  اتخال  راراة   

 ا134-125(، 2)45، التربويةمجلة دراساا للعلوم محاى،ة الم رق، الجامعة الأردنية 
القادر عبد  الع ي   عبد  بني  ىا  ة  الاجت اعية  التحصي  ال  ا(2010)  ا المنابري،  الاجت اع   المسئولية   ااج 

المكرمةا لدراس  لدا عينة م   الباا  ا القرا بمكة  أم  التربية بجامعة  أم ية  ، رسالة ماجستير، جامعة 
 القرا، الم لكة العربية السعوديةا 

ىراسالنصرا ي  الولي  الهلسة،  الرحم  عبد  نهايةا  الريما ي،  ر   ياس  ، مع  سل ان سليق  السعودي، شريف عبد 
  اتخال القرار  علاقتا بالرضاج الوظي   ق  شراع مديري المدارس ال انوية ا اصة لمعل يهإ(ا درجة  2019)

 ا 685-704(، 1)  46، يةمجلة دراساا للعلوم التربو  ،  محاى،ة العاص ة ع ان، الجامعة الأردنية
تها بمستوا المسئولية الاجت اعية لدا مديري لاق   عال ااج الاجت اع  ة(ا درج2017)اضرا   ارد، م  سعد  

 ، رسالة ماجستير، الجامعة الهاشمية، الية الدراساا العليااانالمدارس الحكومية الأساسية   ع 
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