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 التربية وعلم النفس بقسم الأستاذ المشارك 
 شقراءجامعة في  التربيةكلية 

 الملخص:
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةة ى  التعر  ملط اااهاا تمتيالباا تالتجد ا الء هواج  لمدةةةةةةةةةةةةاق هيتهة التدر    و ه مية  درا   

( مدةو هيتهة هدر   بجامعة شةرراق، تاسةت دم الباح  100بجامعة شةرراق   وةوق ا تدةاد افعرفة، تاشةتملت مي ة الدراسةة ملط )
سةةتبانة كادال للدراسةةة، ت د هوصةةلت هذه الدراسةةة ى  العد د مج ال تا ج  بالا تاسةةتعا  التجليل  كم هج للدراسةةة   اف هج الوصةة    

بدرجة اسةةةةةةةةةةت ابة  جاقا اااهاا لمدةةةةةةةةةةاق هيتهة التدر    و ه مية  درا     وةةةةةةةةةةوق متيالباا ا تدةةةةةةةةةةاد افعرفة، ل   مج لهمها: 
لباا ا تدةةةةةةاد افعرفة بدرجة اسةةةةةةت ابة )مالية هيتهة التدر     وةةةةةةوق متيا تمهيد  جاقا متيالباا ه مية  دراا لمدةةةةةةاق، ت )مالية(
جاقا التجد ا الء هواج  ه مية  دراا لمدةةةةاق هيتهة التدر     وةةةةوق متيالباا ا تدةةةةاد افعرفة بدرجة اسةةةةت ابة  ، كما  جداً(

امج التدر بية  ما لتصةةت الدراسةةة بت دةةيت دتراا هدر بية همدةةاق هيتهة التدر   لت مية  درا  ، تالتريي  افسةةتمر للبر ، ك)مالية(
   .افردمة همداق هيتهة التدر  

 

 .ه مية، لمداق هيتهة التدر  ، ا تداد افعرفة، جامعة شرراق: الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

This study aimed to identify the attitudes, requirements, and challenges faced by faculty 

members towards developing their abilities in Shaqra University in light of the knowledge 

economy, The study sample consisted of (100) faculty members of Shaqra University, The 

researcher used the descriptive analytical method, The researcher used a questionnaire as a tool for 

the study, The study reached many results, the most important of which are: The attitudes of the 

faculty members towards developing their abilities in the light of the requirements of the knowledge 

economy have reached a high level of response, The requirements for developing the faculty 

members abilities in light of the requirements of the knowledge economy have reached a very high 

level of response, The challenges facing the development of the faculty members in the light of the 

requirements of the knowledge economy have reached a very high level of response, The study 

also recommended the allocation of training courses for faculty members to develop their practical 

and skillful abilities and conducting continuous evaluation of training programs provided to faculty 

members,  
 

Keywords: Development, Faculty Members, Knowledge Economy, Shaqra University. 
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 مقدمة: 
 عيش العالم اليوم   مدر  تس  بسرمة التغير، تالان  ار افعر ، تالتياور التك ولوج ، تثورل افعلوماا،  
ت د لدى ذلك ى  ورترل مواكبة التغير تالتياور تلعل التعلي  هو السبيل اهمثل فواكبة التياور فهو ورترل ىنسانية،  

ل الت مية    فإ   اف يالق  هبدل بالتعلي  تملط تج   تحتمية تاريخية، تمج هذا  ل   الحيال يجب  ي مجال مج مجالاا 
التعلي   ت عتمد نجاح م ظومة  الت مو ة  المجالاا  للبج    جميع  رحباً  الذي  عدُّ مجالاً  الجامع   التعلي   الخدوص 

و ا الجامع  ملط ك اقل لمداق هيتهة التدر   بها، تلذلك كا  الاهتمام بتياو ر لداق مدو هيتهة التدر   مج لتل
العالي. حي  هشير دفع الله  التعلي   الر دل   مجال  لتجريق  الء هسعط  الدتل  التعلي  الجامع  بجميع  اهتماماا 

( ل  هردم الدتل تالمجتمعاا  رهكز ملط ك اقل التعلي  الجامع ، تالذي  عتمد ملط ك اقل اهستاذ الجامع  2015)
 سيرل الت مية   المجتمع.  اف وط ب  ىمداد الكوادر البشر ة الء ه هض بم

التدر   تالء هستهد  تحسين مستوى الردراا  التدر بية الخاصة بأمداق هيتهة  تلصبح موووع البرامج 
افه ية الء  تمتع بها مدو هيتهة التدر   محوراً لساسيًا  ت  التركيز ملي  مج جانب العد د مج الدراساا، تهو ما  

  هرديم برامج التدر ب لث اق الخدمة لكافة لمداق هيتهة التدر  ، تلرد لدركت دفع الكثير مج افؤسساا الجامعية ى
افهاراا    افملكة التدر   ورترل تحسين  هيتهة  لمداق  ملط  تالعشر ج   رض  الحادي  الرر   ل   السعود ة  العربية 

الكلياا ترؤساق اه س  الء  تمتعو  بها، كما  تجت  ملط  ياداا الجامعة تممداق  الو ت ن س  التدر سية  ام   
 السع  لتوفير دتراا هدر بية هكسب افهاراا التدر سية تالتعلمية  لتجسين الجودل الخاصة بأمداق هيتهة التدر  

(Al-Hattami, Muammar & Elmahdi, 2013)  . 
لت مية مهاراا ت دراا م سوبيها حي  لشارا   التدر بية  هذا ت ت  الجامعاا بترديم العد د مج البرامج 

( ى  افمارساا الء هروم بها الجامعة   ه مية مهاراا لمداق هيتهة التدر  ، م ها:  التدر باا  2018ب )طي
الرسمية، الء  ت  مج خلالها هدر ب لمداق هيتهة التدر   ملط بعض مهاراا ىدارل افعرفة، مثل: رس  خرا ط البياناا،  

الاستراهي ياا الحد ثة، تمهاراا هك ولوجيا التعلي  تهدر ب  تتحليل البياناا، تىمادل اميع افعار ، تالتر ياا ت 
لمداق هيتهة التدر   ملط طرق تخز ج افعلوماا فيها، تاسترجامها م ها، ته ظي  معارض افعرفة، الء  ت  فيها هبادل  

 ج لد ه   افعرفة بين لمداق هيتهة التدر  ، ته ظي  مجتمعاا التدر ب، الء هتكو  مج لمداق هيتهة التدر   الذ
 امدل مشتركة مج الخبرل، تذلك بهد  هبادل الخبراا تحل افشكلاا، تمرد افؤتمراا تال دتاا العلمية، الء  ت   

 ركة تهراس  افعرفة العلمية. فيها مشا
تهعيا  الجامعاا السعود ة اهتماماً تاوجاً لإدارل افعرفة مج لجل الحدول ملط الجودل تالامتماد اهكاديم ،  

هة( لت مية ىسهام التعلي  الجامع    ىنتاج افعرفة  1440-1430ا  تدح مج خلال الخياة الإستراهي ية )تهذا م



 م2020سبتمبر  –  ه1442محرم  (،24) العدد، مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية

- 328  - 
 

تىتاحتها   تنشرها  مام تهوثيرها  العالي،    بوج   التعلي   )تزارل  تخارجها.  افملكة  هشير  1430داخل  تزارل  هة( كما 
و الا تداد الرا   ملط افعرفة مج خلال التركيز ه( ى  لن  هتبنى خياة الت مية التاسعة التوج   1436)الا تداد  

ملط التعلي  الذي   شر افعرفة الء هؤس   دراا تمكج مج نرل افعرفة تهراكمها ثم هوليدها تاستثمارها   مختلف 
 الريااماا الا تداد ة تالاجتمامية، خاصة   لنشياة الإنتاج. 
    Machlup د مالم الا تداد اهمر ك  ماكلوب  تلرد ظهر مديالح ا تداد افعرفة للمرل اهت  ملط  

م(، ثم بعد ذلك تم الاستعانة بها مج جانب العد د مج افت ددين   المجال الا تدادي تالباحثين  1962مام )
ىوافة ى  الاستعانة بها ملط مستوى العد د مج البيتهاا الت ظيمية. تادر الإشارل ه ا ى  ل  ه اك العد د مج 

افست دمة لوصف الا تداد افعر  ته  الا تداد الجد د، لت الا تداد الحد  ، لت الا تداد الرا    افديالجاا  
. تلرد  (Al-Rahbi, 2008, 39)ملط افعرفة مج لجل تصف اههمية الخاصة بافعرفة   تحريق الت مية الا تداد ة  

ور ما  عر  باس  الا تداد افعر  تمجتمعاا هعاظ  الدتر المحوري الذي هروم ب  البيتهاا الجامعية تبخاصة مع ظه
ل  التركيز   المجتمعاا الرا مة ملط ا تداد افعرفة م دب ملط ب اق الثرتاا مج خلال هوليد     تبينافعرفة، حيثما  

 .  (Bratianu & Pînzaru, 2015)تاكتشا  تمشاركة تهوز ع تتحو ل تاستهلاك افعرفة 
جد دل   الت كير بشا  الكي ية الء يمكج الامتماد مليها   تحريق الت مية   االا تداد افعر  طر ً  تيالب  

البشر ة ته ظي  مملية التعل ، ت  بغ  التاكيد ه ا ملط ل  الت مية للأفراد   البيتهاا الت ظيمية تاللازمة لتجسين اهداق 
كاا افعرفة افكث ة تغيرها مج الريااماا تالابتكار هتميز بتغيرها افستمر تهو اهمر افلجوظ   بيتهاا العمل تشب

. ت ؤكد (Kessels 2017)سواق لكا  ذلك ملط مستوى الريااع الد ام  لم التعليم  لم  يااع الخدماا العامة  
ملط ل  فه  طبيعة    Lyons, Young, Hanley & Stolk (2016)"ليونز، ت ونج، تهانل ، تستولك"   
 ج الت مية افه ية ملط مستوى البيتهاا الت ظيمية. الا تداد افعر  هتيالب افعرفة ببرام

تهتمثل لهمية ا تداد افعرفة   دتره   افعرفة الإدراكية تالتك ولوجيا افتردمة الء  ت  ىنتاجها بشكل سر ع  
   المجالاا اف تل ة، حي   سامد ا تداد افعرفة   نشر تاست دام تىنتاج افعار  دت  حدتد، ت سامد   هعز ز
التبادل الالكترتني ت سامد افؤسساا التعليمية   التياو ر تالإبداع ت عتبر رلس افال افستهول مج ىنشاق تامتلاك  

 ,Sabbah, Naser & Awajnehتاست دام افعار  ت سامد   امتلاك الردرل ملط الربط تالتجليل تالت مية )

2016 .) 
( ى  بعض  2018فعرفة حي  لشارا ك يدل تبو موم )هذا تهوجد العد د مج افتيالباا للتجول لا تداد ا

متيالباا التجول  و ا تداد افعرفة، جاقا ملط ال جو الآتي: تجود بيتهة معرفية  ت  مج خلالها ىنتاج، اكتساب، 
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اهنشياة، تدم  مملياا البج  تالتياو ر، تهش يع مملياا الإبداع تالابتكار    كافةنشر، تهوظيف افعرفة بك اقل    
  هشكل   مجمومها افروماا اهساسية للاندماج   ا تداد افعرفة.   الء

تمج ه ا جاق اهتمام البج  الحالي بالتعر  ملط تا ع ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق   
 ووق متيالباا ا تداد افعرفة.

  :الدراسةمشكلة 
التعلي  الجامع  بوج  مام تهياو ر لداق لمداق هيتهة التدر    ملط الرغ  مج اهتمام افملكة العربية بتياو ر  

بوج  خاص ىلا لن  ه اك مدد مج افؤشراا تالدلا ل السلبية حول محدتد ة توعف فاملية هلك الجهود افردمة  
، (2011)  همداق هيتهة التدر     الجامعاا السعود ة تالء رصد ا مدد مج الدراساا، مج لبرزها دراسة  ون 

ندر  تا دراسة  هوصلت  افامول، كما  الوا ع  دت   جاق  الردي   بجامعة  افه ية  الت مية  تا ع  ل   ى   هوصلت  لء 
( ى  ل  الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بجامعة هبوك جاقا   لغلب محاترها وعي ة تمتوسياة،  2012تمل )

لء تحول دت  تحريق الت مية افه ية همداق ( ى  مدد مج افعو اا ا2012  حين هوصلت دراسة كعك  تزرمة )
هيتهة التدر     الجامعاا السعود ة تمج لبرزها هعارض مواميد ه  يذ البرامج التدر بية مع المحاوراا تمدم هبليغ  

( ملط كثرل شكوى طالباا جامعة لم الررى مج لمداق 2010افع يين  بلها بو ت كا . كما لكدا دراسة جا  )
 يمية حي  لا  كي ج طرا ق هدر سهج بما  لاقم افستو ا ال كر ة للياالباا.الهيتهة التعل 

( الربيعا   دراسة  رصدا  ت د  است دام 2019هذا  حا ل    جامعة  التدر      هيتهة  لمداق  (  دور 
 التك ولوجيا لتعز ز الوم  الا تدادي تالاجتمام  تالد ني لدى طلابه . 

ملط الرغ  مج اههمية الكبرى لتياو ر لداق اهساهذل الجامعيين ( ى  لن   2019ت د لشارا دراسة محمد )
تالوم  العام بثمار ذلك ملط العملية التعليمية   الجامعاا ىلا ل  ه اك هبا  اً بين ما هو مامول تما هو متجرق  

ء  تعلق بأغلبها  فمج افلاحظ ل  جهود هياو ر لداق  اهساهذل الجامعيين هبوق بال شل نظراً للعد د  مج اهسباب تال
بما هتبع  الجامعاا مج ىستراهي ياا تىجراقاا   هذا الددد تل داً مدد مج لتج  الردور افزم ة   مدد مج 
افهاراا المحددل لدى اهساهذل اهكاديميين  حي  تم رصد  دور لداق لمداق هيتهة التدر   بالجامعة الإسلامية  

لبج  العلم  تالت مية المجتمعية كما تم رصد العد د مج افعو اا الء تحول بافد  ة اف ورل   مجالاا التدر   تا
للتعل    اف ورل مثل مدم تجود خياة ىستراهي ية  التدر   بالجامعة الإسلامية بافد  ة  لداق مدو هيتهة  هياو ر  دت  

 الجامع  ه س   مع حاجاا المجتمع، توعف التاهيل تالتدر ب التربوي لعدو هيتهة التدر  . 
( ى  تجود  دور   اااهاا لمداق هيتهة التدر    و جودل  2019ذا ت د لشارا دراسة الشافع  )ه

العملية التعليمية   جامعة الحدتد الشمالية بافملكة العربية السعود ة فيما  تعلق بدم  جهود تحسين جودل التدر     
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لتدر   تل  هتدمج البرامج التدر بي   مجال التعلي    هوافر برامج هدر بية   مهاراا التدر   لجميع لفراد هيتهة ا
الاست دام ال عال للتر ية الجد دل تافتياورل، تل  هتوافر فرص كافية للت مية افه ية تاهكاديمية الإوافية همداق هيتهة  

 التدر  . 
هتل ت مشكلة   الش دية كعدو هيتهة هدر    الباح   ملط ما سبق ت  ووق خبرل    الدراسة تتأسيساً 

  التساؤل الر ي  التالي ما تا ع ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد   ةالحالي
 افعرفة؟ 

 :الدراسةأسئلة 
الإجابة مج التساؤل الر ي  التالي: ما تا ع ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   بجامعة   الدراسة هذا    تحاتل

 شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة؟ ت ت رع م   مدل هساؤلاا ه :
 ما اااهاا لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق متيالباا ا تداد افعرفة؟  .1
 تهة التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة؟ما متيالباا ه مية  دراا لمداق هي .2
 ما التجد ا الء هواج  ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة؟  .3
 افعرفة؟ ما الإجراقاا افرترحة لتجريق الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق ا تداد  .4

 : الدراسةأهداف 
حاتلت هذه الدراسة تحريق هد  ر ي  تهو التعر  ملط تا ع ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   بجامعة  

 شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة  ت ت رع م   لهدا  فرمية ه :  
 د افعرفة. التعر  ملط اااهاا لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق متيالباا ا تدا .1
 التعر  ملط متيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة.  .2
التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا   .3 ه مية  دراا لمداق هيتهة  هواج   الء  التجد ا  التعر  ملط 

 ا تداد افعرفة. 
التعر  ملط الإجراقاا افرترحة لتجريق الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق ا تداد  .4

 افعرفة. 
 : الدراسة أهمية

 ملط ال جو التالي:   ة الحالي الدراسةهتدح لهمية 
ه اتلها    الدراسةه بع لهمية   .1 افستربلية، تكذلك مج  التجد ا  مج لهمية مووع الجامعة تدترها   مواجهة 

 فوووع ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة. 
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  ل  هكو   امدل   يالق م ها باحثو  آخرت   للكشف مج افز د مج الحرا ق    الدراسة  د هسامد هذه   .2
 افعرفية الء  ت  بهذا المجال. 

تا ع ه مية  دراا لمداق هبرز لهمية هذه الدراسة   كونها دراسة ميدانية هرترب كثيراً مج الوا ع للتعر  ملط   .3
 . عرفةهيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد اف

تا ع ه مية  دراا لمداق  ست يد الدراسة الحالية الجهاا اف تدة   جامعة شرراق مج خلال التعر  ملط   .4
 .هيتهة التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة

 : الدراسةحدود 
ه مية  دراا  تا ع  دراسة اااهاا لمداق هيتهة التدر   حول ملط الدراسة ا ا تدر  الحدود الموضوعية:

 لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة   مجالاا )تا ع تمتيالباا تتحد ا(.
 لمداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق تمج   حكمه .   الحدود البشريـــــــــــــــــة:
 لدراسة   جامعة شرراق.تم هيابيق االحدود المكانيــــــــــة: 
 . هة1438/1439تم ىجراق الدراسة خلال العام الدراس  الحدود الزمانيـــــــــة:  

 :الدراسةمصطلحات 
 : اقتصاد المعرفة
الدا غ افعر   2013)  مرفت  الا تداد  مل "لن     ملط(  الحدول  حول  الذي  دتر  افعرفة،   طالا تداد 

تحسين نومية الحيال   جميع المجالاا، مج خلال است دام العرل البشري تهوظيف البج    مج لجلتاست دامها  
 ."العلم 

اهساس    المحرك  بامتبارها  افعرفة  است دام  الرا    الا تداد  لشكال  لحد  لن   ملط  ىجرا ياً  هعر     تيمكج 
ى  تحريق العد د مج الاستثماراا ملط  لعملياا ال مو الا تدادي، ت سامد الانترال ال اجح  و ا تداد ا افعرفة  

ملط  ا تداد ة  ادرل  بيتهة  تهوفير  افعلوماهية،  الب ية  تتحد    الابتكار ة،  الردرل  تهوسيع  التعلي ،  الياو ل    افدى 
 التكيف مع التعاملاا السو ية.   

   :التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس 
لي شكل مج  "  هعر    للت مية افه ية لعدو هيتهة التدر   ملط لنها    Tyrrell, (2015) شير "هير ل"  

لشكال ترش العمل الرسمية لت التدر ب لث اق الخدمة لت الاجتماماا الء يحدرها مدو هيتهة التدر  ، لت الء  ت   
سواق لكا  ذلك     هرديمها همداق هيتهة التدر   الجد د، لت البرامج التدر بية الء  ت  هرديمها بواسياة الجامعة

 .  "الحرم الجامع  لت بدورل ىلكترتنية
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يمكج هعر  ها ىجرا ياً ملط لنها جهود م ظمة تمستمرل لتجسين  دراا مدو هيتهة التدر   افعرفية تافهار ة  
 تالإدار ة تال  ية، تىحداث هغييراا ىيجابية   اااها   تسلوكيا    و تحسين ثرافة العمل. 

  : ريس عضو هيئة التد
 عرَّ  مدو هيتهة التدر   حسب ما ترد   نت افادل اهت  مج اللا جة اف ظمة لشتهو  م سوبي الجامعاا  

 د السعود ين مج ل  لمداق هيتهة التدر     الجامعاا ه  "اهساهذل تاهساهذل افشاركو  تاهساهذل افسامدت " ت 
" )مجل  التدر   كل مج المحاور ج تافعيد ج تمسامدي الباحثينلوافت افادل الثانية مج اللا جة همداق هيتهة  

 .هة(1418التعلي  العالي، 
 تهو ما هردده هذه الدراسة ممج  رومو  بالتدر   تالبج  العلم  كاممال لساسية له    جامعة شرراق.  

 : الإطار النظري
 : مية المهنية لأعضاء هيئة التدريسأولًا: التن

البشر ة، تالت مية التياو ر  م لة  يادل    الجامعة دتر  ملط ال امية  افتردمة الدتل هراهج  للم تمعاا 
 ماد ة ىمكاناا  مج مهما امتلكت تفعال ىيجابي بشكل افراه ة هذه ىلي  هرم  ما تحرق لها يمكج لا لن  تالحريرة

 افسل  تمج فيها، التدر   هيتهة همداق افتميزال كري   تالعيااق افتواصلة العلمية الجهود خلال مج  ىلا تا تداد ة
   هكمج ما  بردر تمتلكها الء اهشياق  لت افال لت اهرض هكمج   لا اهم  مج لمة ه ة  الحريرية الثرتل ى  ب 

 هيتهة هردمها، تمدو هعيق الء افشكلاا  حل   تهسامدها الحيال  يود تخلدها مج الء الب اقل  اهفكار كمية
 الوج  بها ملط  الإ  اق  يمكج الء لا افت ددل،  الآمال مج الكثير ملي  ت عرد اهدتار مج العد د ب   ه اط التدر  
المحيياة )الغامدي،  افتغيراا  كافة  شاملة ملمية تفق رؤ ة  تافستمرل افتكاملة افه ية  الت مية  ملط يحدل لم ما اهكمل،
 ته وع الجامعة الحد ثة،   الوظا ف  لتعدد نظراً الجامعيين للمدرسين افه ية بالت مية الاهتمام ه( حي   برز1433
  واجهها  الء افه ية تافشكلاا  ملط التعلي  اليالب تز دل افعاصرل العافية التجد ا  المحاور ج، تانتشار مهام
هربو ة  افه ية الت مية لصبجت فرد ،  الجامع التعلي  التدر   لعدو الحافز لنها تملط ورترل  )الش شير،    هيتهة 
2010 .) 

 :مفهوم التنمية المهنية
ز دل الخبراا تهياو ر الك ا ا "( الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بأنها  2008غالب تمالم ) عر   

 تمكج مج ممارسة دتره تلداق مهام  بك اقل مالية تالتاثير    لك تافهاراا افت ومة لدى مدو هيتهة التدر   الجامع   
 ." الإيجابي   محييا  تمجتمع 
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عة، لرفع سلسلة مج البرامج تاهنشياة الء هردمها الجام"( الت مية افه ية بأنها  2009بي ما هعر  اهسمر )
مستوى لداق لمداق هيتهة التدر   تز دل نموه    الجوانب افعرفية تافهار ة ليتمك وا مج الريام بما هو م وط به  مج 
لدتار مت ددل، تمتغيرل بدورل مستمرل، ه روها ال ظ  تظرت  البيتهة الداخلية تالخارجية لل امعة   جو  سوده  

 . "افه ية تحاجاا الجامعة تالمجتمع التعات  تالثرة بال    ت شبع حاجا  
مجمومة مج الردراا تافهاراا "( الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بأنها  2016  حين  عر  صالح )

التدر   مج خلال دتراا هدر بية تندتاا ملمية مت ددة بشكل مكثف   تافعار  الء  كتسبها مدو هيتهة 
لمداق هيتهة التدر   م د التعيين لت  بوله  بالهيتهة التدر سية بالجامعة تكذلك  ما سبق      جميعتمستمر ت شترط هوافر  

 . "لث اق هردمه  للتر ية بالجامعة
 :أهمية التنمية المهنية

افتردمة تلعل  لل امعاا  الجامعية  الت ظيماا  التدر   مكانة مهمة    لعدو هيتهة   افه ية  الت مية  تحتل 
هلعب    ه مية الك ا ا البشر ة تما  ترهب ملط ذلك مج هياو ر لكافة مجالاا السبب   ذلك هو الدتر الذي  

العمل الجامع  تتحريق لهدا  الجامعة بك اقل تفعالية، بالإوافة ى  تحريق مستوى مال مج الإشباع  الش د  
ية افه ية هو  لعدو هيتهة التدر   ن س ، حي  ل  الشعور  مج  بل مدو هيتهة التدر   ن س  بالحاجة ى  الت م

  مام  وج شعور صجيح  دل ملط حرص  لتغيير سلوك    الاااه افرغوب في  مما  عود بال  ع ملط الجامعة تالمجتمع ب
فالت مية افه ية افستدامة لعدو هيتهة التدر   بالجامعة ليست مجرد برامج التدر ب تالء  د ،  هة(1433)الغامدي،  

ا الت مية افه ية افستدامة ه  برامج فرد ة تمؤسسية هساند مدو هيتهة التدر    هتدمج لنشياة ه روها افؤسسة، تىنم
 ( ملط ال جو التالي: 2005كما  ذكر مديا ط )

 ىمداده لتعل  مستمر مدى الحيال.  •
 الت ر ب تالان تاح ملط اهفكار تالرؤى الجد دل.  •
 است دام ىستراهي ياا هدر   هتمجور حول افتعل . •
 تهة التدر   بافسؤتلية تالاسترلالية. ز دل ىحساس مدو هي •
 ب اق ثرافة العمل الجمام  تالعمل   فر ق تالعمل التعاتني.  •
 اكتساب مهاراا تحليل اهداق الذاتي تالت كر في  تالترويم الذاتي تتوع لهدا  جد دل للتجسين.  •
 تحسين م اخ العمل   الجامعة. •
 تالتياو ر. التوصل ى  نسبة ميسرل للتجسين  •
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ب اق فلس ة جد دل لعدو هيتهة التدر   اعل الت مية افه ية افستدامة لساساً لتغيير تهياو ر اهداق   •
 الجمام .

 : أهداف التنمية المهنية
 تهدر ب   تهيابير ، الإبدام  مهاراا الت كير معرفة ملط اهستاذ هدر ب افه ية الت مية  لهدا  له  مج  ى

نتا  ها   تتحليل تب ا ها اهدتاا  بمعرفة العلم  البج  ملط مهاراا  تهدر ب   تهيابير  التدر   مهاراا  معرفة ملط
الهد  مج الت مية افه ية هستاذ الجامعة هو غرس الشعور لد   للاااه  و التجسين    ى (، حي   2010)الش شير،  

ست داا العدر الدا   التغيير مج ناحية   دراه  ته مية مهاراه  ك  هت ق مع طبيعة مه ت  لتلاً تلك  هتلاقم مع م
 ( ملط ال جو التالي: 2004ثانية تيمكج الإشارل له  لهدا  الت مية افه ية كما  ووجها لحمد )

 تحسين تهياو ر اهداق افهني هستاذ الجامعة.  •
 ىحداث التعد لاا تالتغيراا   لداق اهستاذ الجامع  بما  ت ق تمتغيراا العدر الحد  . •
 التر   لدرجاا ملمية لملط تلفدل.  مز د مج •
 اكتساب افز د مج افهاراا تالخبراا تافعار  الء هسه    رفع افستوى ال كري تالثرا . •
 التزتد باليارق تاهساليب العلمية الء هسه  تهسامد   رفع مستوى اهداق. •
لعمل العلم  اهكاديم  لت  باز دل الخبراا لدى لستاذ الجامعة بما يمك   مج اتخاذ الررار سواق   •

 العمل الإداري   مختلف افوا ع تافوا ف داخل الجامعة. 
 : أساليب التنمية المهنية

تمعة معاً( تالء  يمكج تحريق الجودل تال ومية   التعلي  العالي بأساليب تتسا ل مختل ة )فرد ة لت جمامية لت مج
 د هسامد ملط الت مية افه ية تهياو ر اهداق لعدو هيتهة التدر   كوسيلة تلدال لإحداث هغيير   ك ا ه  تز دل  
حديلت  معرفياً تمهار ً تتجدانيا، لتجريق ال مو افستمر   مجال هر ياا التعل  تاهساليب تافهاراا الحياهية تهر ياا 

 ( ملط ال جو التالي:  2008 عروها غالب تمالم ) اهداق ال عال تالء
التطوير الفردي:  التدر   لل د د ملط شبكة   أسلوب  تيمكج ل   تجرق مج خلال متابعة مدو هيتهة 

الإنترنت تبرامج الكمبيوهر، تالدتر ا العلمية، تالكتب تافراجع افت ددة تالبرامج التربو ة تالتعليمية ملط   واا 
التل ز و  تدراسة موووماا السوق تافشاركة بالكتاباا العامة تافت ددة   الدجف تالمجلاا المحلية تاف تد ا  
العافية، تافشاركة   فعالياا افعارض العلمية تالثرافية المحلية تالعمل ملط امتلاك مهاراا تح يز الذاا تهش يع 

 ال    رغبة   التياو ر تالتردم. 
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تيمكج ل   تجرق مج خلال هبادل الآراق تاف ا شاا مع زملاق افه ة تالتراسل   ير التشاركي:أسلوب التطو 
مع آخر ج ليالب الرلي تافشورل تحدور ترش العمل تال دتاا تافؤتمراا اهكاديمية، تخاصة م ها ذاا العلا ة 

ه    الت مية افه ية لعدو هيتهة التدر   بالت مية افه ية بشكل مام تافشاركة   حلراا ال راش اف تل ة الء  د هس 
الجامع ، تكذا الانتساب ى  العد د مج افؤسساا تالجمعياا تالهيتهاا اهكاديمية محلياً تمافياً تهوثيق العلا اا بها  
مج طر ق افشاركة   لنشياتها تالاست ادل مج خدما ا تالعمل ملط ه  يذ درتس هيابيرية نموذجية ملط مستوى 

 تالكلية. الرس  
فرد هتبا ج لساليب الت مية افه ية هستاذ الجامعة بما يحرق الهد  م ها تالعمل ملط ز دل الك اقل افه ية له   

 ( لبرز هذه اهساليب ملط ال جو التالي:2004للمساهمة   هياو ر تتحسين اهداق الجامع  كما  ووح لحمد )
الت م  المؤتمرات: افؤتمراا مج له  لساليب  لتلا    هعد  افه ية هستاذ الجمعة هنها فرصة طيبة تىيجابية  ية 

الخبراا تاهفكار تالآراق   شكل جمام  ت عد هذا الت مع فرصة طيبة لتدر ب لستاذ الجامعة ملط الحوار تاف ا شة  
براا تافهاراا  تالاست ادل مج الآراق تاهفكار الجد دل بالإوافة ى  لنها فرصة لاكتساب افز د مج افعلوماا تالخ 

   مجال تخدد . 
: هعد الورشة التعليمية مج لفدل لساليب الت مية افه ية الء تحظط بردر كبير مج ال  اح الورشة التعليمية

تجود   لبرزهاتالانتشار هنها هسير تفق نظام  عمل في  لستاذ الجامعة بشكل جمام  تهعاتني   ووق مدل لس   
الوم  ب ظام العمل بالورشة، تالت يايط الجيد للورشة بما  دمج نجاحها تتحريق    خبراق تمت ددين  توافر لد ه 

 لهدافها.
:  عتبر التعلي  مج بعد لحد ال ماذج التعليمية الء  ت  بمسامدل ال رد ملط الحدول ملط  التعليم عن بعد

ل افعرفة للمتعلمين تهياو ر مهارا    افعرفة تالعل  تالتدر ب الء يحتاجها فهو نموذج  عمل ملط هوفير فرص التعل  تنر
  مختلف الت دداا مج طر ق تسا ل تلساليب تختلف مج هلك افست دمة   نظ  التعلي  العاد ة تلرد لطلرت  

 مدل مسمياا ملط التعلي  مج بعد م ها التعلي  اف توح التعلي  بلا حدتد التعلي  بافراسلة التعلي  افسترل.
 ية لأعضاء هيئة التدريس مجالات التنمية المهن

   :ى  له  مجالاا الت مية افه ية لعدو هيتهة التدر   ملط ال جو التالي (2005مديا ط ) شير 
التدريس:   • المهنية في مجال  التنمية  التدر    برامج  افه ية همداق هيتهة  الت مية  تهسعط ى  تحريق 

الجامع  تبالتالي  ت  باليارا ق الجد دل   مجال التدر   تهعل  اليالبة، تاست دام الوسا ل الحد ثة    
التعلي ، تز دل معرفة لمداق هيتهة التدر   بخدا ت الياالب الجامع  تسلوكياه  تطموحاه ، تكذلك  
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لساليب الترويم،   -طرق التدر   -المحتوى -ررراا الدراسية مج حي  )اههدا مراجعة البرامج تاف
 تغيرها(.

رفع افستوى العلم  تاهكاديم  لت د  هذه البرامج  برامج التنمية المهنية في مجال البحث العلمي:   •
تبالتالي  ت  ه البجث   اهداق  متميز مج  المحافظة ملط مستوى  التدر   مج خلال  هيتهة  ذه  لعدو 

البرامج بأساليب البج  العلم  تاست دام التك ولوجيا خاصة هك ولوجيا افعلوماا   البج  العلم  
تالاهتمام بالبجوث ال رد ة تالبجوث الجمامية، تبحوث العملياا، تاهبحاث البي ية بين مدل ل سام 

 ة.لت بين مدل كلياا سواق داخل الجامعة الواحدل لت بين كلياا   جامعاا مختل 
التنمية المهنية في مجال خدمة المجتمع:   • للاهتمام  برامج  افتعلق بخدمة المجتمع نتاجاً  ت عتبر الهد  

بعملياا التدر   تالبج  العلم  تمج ه ا هتدمج برامج الت مية افه ية   هذا المجال اهتماماً متزا داً  
يتهة الاجتمامية، تمخاطبة الجمهور  بكي ية ربط لهدا  الجامعة بخدمة المجتمع تكي ية التعر  ملط الب

افستهد ، تاست دام اهساليب العلمية   تخيايط تىمداد مشرتماا خدمة المجتمع تالبيتهة تهرديم  
 الاستشاراا للمؤسساا تالهيتهاا تاف ظماا اف تل ة.

 : اقتصاد المعرفة: ثانياً 
 عيش المجتمع الإنساني افعاصر حربة مثيرل مج التردم نتي ة للتياوراا العلمية تالتك ولوجية تالتجولاا 

السياسية تالا تداد ة تالاجتمامية الها لة تالء لدا ى  هدامف افعرفة تهراكمها تظهور ما  عر  بم تمع 
ظي ها تالاست ادل م ها   هياو ر المجتمعاا  الإنسانية  افعرفة، تمتيالعاً ى  هعز ز الإمكاناا افعرفية تالعمل ملط هو 

مامة افتردمة م ها تال امية فافعرفة   هذه الحربة ه  الرافد اهساس   لكل ه مية مرغوبة تلذلك  لصبح الت اف  
ج   و ب اق  كبيراً بين الدتل ملط هوطين افعرفة ىنتاجها تنشرها تما يحرق لها ما هبغ  مج ه مية تهردم ت عتمد التو 

مجتمع افعرفة  تالاست ادل مج معياياه  ملط ه عيل دتر افعرفة تفاملية لدا ها تز دل مياا ها، ت عتبر التعلي  الجامع  
لمجتمع ملط افعرفة حي   تجرق حي تهذ باالبوابة الر يسية للدخول ى  مدر افعرفة تمج ثم  يام مملية الإنتاج 

 (.2013رك اهساس  للم افسة الا تداد ة تز دل الإنتاج )محمد، ا تداد افعرفة الذي يمثل المح
 مفهوم اقتصاد المعرفة 

الا تداد الرا   ملط الاستثمار   رلس افال ال كري تالبشري "( ا تداد افعرفة بأن   2016هعر  العو ني )
ة معلوماهية هوظف التك ولوجيا  لإصلاح م ظومة التعلي  مج خلال البج  تالتدر ب تالتياو ر افستمر ج   بيتهة هر ي

 . "تهدم  اكتساب تنشر تىنتاج افعرفة   نظام محك  مج الترويم تافسا لة تافشاركة المجتمعية 
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الا تداد افدفوع بافعرفة ب ومي  الدريحة تالدم ية، تالرا   ملط العامل "( بأن   2014بي ما هعرف  لبو ح لة )
تافست دم تالذي هشكل في  مملياا افعرفة مج هوليدها تتحسي ها، تهراسمها تهياو رها تهوظي ها  الإنساني افسييار  

 .  "  هكو ج الثرتل بالإفادل مج مستجدثاا ثورل افعلوماا تالاهدالاا تهر يا ا  لت استثمار ها الدتر الر يس 
 : أهمية اقتصاد المعرفة

فة تالتك ولوجيا   تحريق العد د مج ال وا د حي  هوصلت دراسة  هبرز لهمية ا تداد افعرفة   استثمار افعر 
( ى  ل  التياوراا   التك ولوجيا  د مهدا اليار ق لإ امة مجتمعاا Davis et al., 2006د  ي  تآخر ج )

ل  الا تداد افعر   شعر    (2016العو ني )هعل  جد دل ملط مستوى العالم بيارق لم هكج متاحة مج  بل، كما هرى  
افست يد ج بدرجة لملط مج الثرة ت دل داخل افؤسسة تىدار ا حي   روم ملط نشر افعرفة تىنتاجها تهوظي ها   

 عد الا تداد افعر  مورداً ا تداد ً هاماً تم دراً مج م اصر الإنتاج الء  حولت الا تداد   حين المجالاا كافة، 
افرهبط بتك ولوجيا افعلوماا تالاهدالاا مما لدى هش يع افؤسساا   مج الا تداد الترليدي ى  الا تداد افعر 

ملط التجسين تلتياو ر افستمر   ممليا ا لترهر  بمستوى الخدماا الء هردمها للمست يد ج كما هوصلت دراسة  
( ى   2012ميد  اهداق تتخ يل(  البياالة، تتحسين  الت  يف مج حدل  هتمثل    افعرفة  ا تداد  لهمية  ض كل ة   

 الإنتاج، تالإسهام   تحريق هغيراا هيكلية ملموسة   الا تداد.
 : متطلبات اقتصاد المعرفة

دم ة   برامج الدراساا العليا، حي   ت   
ُ
هتدمج متيالباا ا تداد افعرفة مجمومة افهام تالإجراقاا اف

لتتكامل فيما بي ها للوصول ى  مخرجاا مؤهلة لتكو ج تحو لها داخل الجامعة ى  ممارساا لكاديمية، تىدار ة تف ية،  
(. تلرد لحدث م هوم ا تداد افعرفة تحولاً   اهس  الت افسية للأنشياة 2018تىنتاج تهبادل افعرفة )الرشود،  

 د  الا تداد ة ملط مستوى افؤسساا تاهفراد، اهمر الذي  ستلزم هبني لفكار جد دل، تالريام بإمادل اله دسة للعد
هذه   تأخذ  ل   ت  بغ   الجد دل،  البيتهة  مع  تالتكيف  افعرفة،  ا تداد  فتيالباا  است ابة  تاهممال  اهنشياة  مج 

 الاست ابة بعين الامتبار الآتي:
 التعز ز افستمر للتعل  تاكتساب افعرفة باست دام لساليب تمملياا حد ثة تمتياورل. .1
 علوماا تافعرفة.هياو ر نظ  افعلوماا خاصة فيما  تعلق بتبادل اف .2
 هش يع تدم  الابتكار تالإبداع.  .3
الاهتمام بتك ولوجيا افعلوماا تالاهدالاا، تالعمل ملط خلق تهياو ر رلس افال البشري ب ومية مالية،   .4

 تملط الدتلة خلق اف اخ اف اسب للمعرفة.
 تحريق الت سيق تالترابط بين افعرفة تهك ولوجيا افعرفة.  .5
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 لتتلاقم مع البيتهة الا تداد ة الجد دل. هغيير آلياا العمل  .6
هغيير افهاراا تافؤهلاا افيالوبة للعمل تهياو ر تك اقاا ت دراا افوارد البشر ة بما   س   مع التياوراا   .7

 التك ولوجية افتسارمة. 
 ظي ها. التركيز ملط ىدارل افعرفة ته عيل آليا ا تهش يع الاستثمار فيها لتعز ز خلق افعرفة تا تسامها تهو  .8
-256،  2016ىنشاق ب ية تحتية للأممال الإلكترتنية، تبما  ت اسب مع التجول لا تداد افعرفة )الهوش،   .9

257.) 
 ( ى  له  متيالباا ا تداد افعرفة   ال راط التالية: 2016تهيار ت بورا  )

 افوجوداا افاد ة افلموسة. الامترا  بافعرفة ترلس افال ال كري كموجوداا جوهر ة تلكثر لهمية مج  .1
 تجود هياكل ه ظيمية شبكية تمرنة تنماذج تلنماط ىدار ة جد دل.  .2
 الإنتاج افتعدد للسلع تالخدماا. .3
 امتماد التغيير الجذري فواجهة اهزماا الا تداد ة بدل الإصلاحاا التدريجية الرتهي ية.  .4
 التركيز ملط مهاراا ت دراا تخبراا افوارد البشر ة. .5
 فر افواهب البشر ة لت رلس افال ال كري افت وع معرفياً.هوا .6
 ب اق تامتماد نظ  حوافز تمكافآا هركز ملط هوليد افعرفة بدل نظام العمولة تاهجر افرياوع الترليدي.  .7
 ى امة بيتهة ه ظيمية هعتمد ملط نشر افعرفة تمشاركتها.  .8
 هوجي  افعرفة اف اسبة للأفراد اف اسبين تالو ت اف اسب. تو ف استثمار افعرفة   افؤسسة ملط  در ا ملط   .9

مج لجل هيابيق ا تداد افعرفة فإ  ذلك  تيالب التهيؤ مج كافة ال واح  التعليمية تالبشر ة تالتر ية تافالية  ت 
ملط   (2016العو ني )تالاجتمامية تالثرافية تيمكج ه اتل له  متيالباا تحريق ا تداد افعرفة ملط كما  ووجها  

 ال جو التالي: 
: ال ظر ى  جميع مراحل التعلي  بشكل كامل تشامل/ هعز ز  درل الياالب   الحدول ملط متيالباا هعليمية .1

افعرفة تاست دامها/ التمكين الإداري/ مؤسساا هوفر الإمكاناا للبج  العلم  تال شر تهش يع الإبداع/ 
   .مة الإبداع تالابتكار بك اقل ماليةنظام هعليم  ك ؤ تمر   غيا  حيال ال رد/ هوفر م ظو 

تبشر ة .2 ىدار ة  افعار  مج خلال متيالباا  تنشر  البشر ة  افوارد  ت دراا تخبراا  مهاراا  التركيز ملط   :
التدر ب تالتعلي / هوافر افواهب البشر ة ترلس افال ال كري افت وع مر ياً/ ب اق تامتماد نظ  حوافز تمكافآا 

 .عرفة جد دل/ امتماد التغيير الجذري فواجهة اهزماا الا تداد ةجد دل هركز ملط هوليد م
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هر ية: .3 ىلي / الاست دام   متيالباا  هست د  الء  افادي  افعر  تالإنجاز  العمل  م اسبة تح ز  هر ية  بيتهة  تح يز 
  افتعلمين ال عال لتك ولوجيا افعلوماا/ التوسع   م هوم الجامعة الذكية/ دمج التر ية بالتعلي / هوفر السكا

 تافهرل افبدمين تافبتكر ج تالرادر ج ملط التعامل مع هك ولوجيا افعلوماا.
: ىمادل هيكلة الإن اق العام تهرشيده تىجراق ز دل مخددة للمعرفة   جميع افراحل الدراسية/  متيالباا مالية .4

 ج تافؤسساا لهمية ا تداد افعرفة العمل ملط ىيجاد تهياو ر رلس افال البشري ب ومية مالية/ ىدراك افستثمر 
 ا/ الإن اق افتزا د ملط التعلي . بهتمساهمة افؤسساا   تمو ل جزق مج هعلي  العاملين 

: ىنسا  مؤهل للتعا ش   مدر افعلوماا/ هكيف ثورل افعرفة مع الاحتياجاا المحلية  متيالباا اجتمامية .5
رفة تىمداد الكوادر اللازمة لريادل المجتمع/ التعل  للكي ونة  تهوظيف الوظا ف افرهبياة بتيابيراا ا تداد افع

تالتعا ش مع الآخر ج تالتعل  افستمر/ هوافر بب ية تحتية مجتمعة داممة للتياور تالإبداع/ هعز ز العمل الجمام  
 تالعمل برتح ال ر ق.

ام الكامل تالتام بتيابيراا  : مرلية جمامية هش ع الت د د تهرمط ته م  طا اا ال رد/ الإفمتيالباا ثرافية .6
 التك ولوجيا الجد دل تتوع التشر عاا تاهنظمة/ هوظيف افعرفة   افواقمة مع سوق العمل.

 خصائص اقتصاد المعرفة: 
يختلف ا تداد افعرفة مج الا تداد الترليدي   كون   عتمد ملط رلس افال ال كري تالتك ولوجيا تملط 

 ( ملط ال جو التالي: 2013بالعد د مج الخدا ت الء  ت اتلها مبد الجواد )ذلك فإن   تميز 
الابتكار: نظام فامل مج الرتابط الت ار ة مع افؤسساا اهكاديمية تغيرها مج اف ظماا الء هستيايع مواكبة  •

 ثورل افعرفة افت امية تاستيعابها تهكيي ها مع الاحتياجاا المحلية.
جية تالت افسية الا تداد ة: حي   تعين ملط الحكوماا ل  هوفر اليد العاملة افهارل  التعلي  لساس  للإنتا •

العمل ته ام  الحاجة ى  دمج  التك ولوجيا الحد ثة    الرادر ملط ىدماج  البشري  افال  تالإبدامية ترلس 
 تبرامج التعل . هك ولوجيا افعلوماا تالاهدالاا فدلاً مج افهاراا الإبدامية   اف اهج التعليمية 

تافعار   • افعلوماا  تاهيز  نشر  هسهل  الء  تالاهدالاا  افعلوماا  هك ولوجيا  ملط  افب ية  التجتية  الب ية 
 تهكيي ها مع الاحتياجاا المحلية.

ز دل الإنتاجية     شدحوافز هروم ملط لس  ا تداد ة  و ة هستيايع هوفير كل اهطر الرانونية تالسياسية الء ه •
مل السياساا الء  د  ى  جعل هك ولوجيا افعلوماا تالاهدالاا لكثر ىتاحة ت سر سياساا تال مو تهش 

 .خاصة بت  يض التعر  ة الجمركية ملط م ت اا التك ولوجيا تز دل الردرل الت افسية للمؤسساا الدغيرل
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 مجالات اقتصاد المعرفة:
العتيبي ) نتا ج دراسة  افعرفة هتكو  مج  2017خلدت  ا تداد  مجالاا مت ر ة،    خم ( ى  ل  مجالاا 

  ستهد  كل م ها هوج  هيابير  لا تداد افعرفة  بحي  يمكج ه اتل هلك المجالاا ملط ال جو التالي:
التك ولوج :   .1 ه مية المحتو ا   شتمل المجال التك ولوج  مجمومة مج افؤشراا الء هتدمج كل  المجال  مج 

تالتوجهاا الإيجابية  و التر ياا افعاصرل تالوسا ط افتعددل، تهوجي  المحتوى الذي  دم  طرق الوصول ى  
افعلوماا مج خلال افوا ع الالكترتنية، تمرض المحتو ا الخاصة بدتر العل  تالتر ية تما هسه  ب  البشر ة  

 مج آثار نافعة   المجتمع. 
اف .2 افعر  ملط عر :  المجال  هتدمج كل مج تأكيد المحتوى  الء  افؤشراا  افعر  مجمومة مج   شمل المجال 

لتيابيراا ملمية يمكج   افعرفية  افتعل ، تهدمين المحتو ا  الوظي ية لحاجاا  الريمة  العلمية ذاا  اف اهي  
 لحالي بالخبراا السابرة لدى افتعل . الاست ادل م ها   موا ف الحيال اف تل ة، تكذلك ربط المحتوى افعر  ا

 شمل المجال الا تدادي ملط مجمومة مج افؤشراا الء هتدمج كل مج هدمين المحتوى المجال الا تدادي:   .3
لرا مة مج افواد تاهدتاا تاهجهزل اللازمة للريام باهنشياة الء مج افمكج هوفيرها تهدميمها مج البيتهة  

ت ارب تهدر باا مملية مرهبياة باف اهي  العلمية تالء لها جوانب هيابيرية   حيال المحلية، تهدمين المحتوى ل
 افتعل  ن س ، تكذلك هش يع المحتوى ملط التعل  مج خلال العمل.

 شتمل المجال الاجتمام  ملط  درل ال رد ملط است دام مهاراا التواصل تالاهدال مع  المجال الاجتمام :   .4
ج ذلك المجال مجمومة مج افؤشراا هتمثل   كل مج هش يع المحتوى افعر  ملط بيتهت    المجتمع، ت تدم

ممارسة مهاراا البج  تالاسترداق العلم ، تهدمين لنشياة هيابيرية لت مية مهاراا الت كير ال ا د، تمرامال 
 مرض افعلوماا   صورل موا ف تمشكلاا هثير ه كير ال رد افتعل . 

لمجال الثرا    هواجد ا تداد افعرفة داخل الإطار البيته  الذي   تم  ل  ال رد  بحي    تمثل االمجال الثرا :   .5
 شتمل المجال الثرا  ملط مجمومة مج افؤشراا الء هتدمج كل مج مرامال خدوصياا المجتمع السعودي 

لامية، تدم  المحتو ا تماداه  تهراليده تبيتهت ، تخلو المحتو ا افعرفية فا  تعارض مع لحكام الشر عة الإس
ُيَاهَّرَل. 

 ل دوص الررآ  الكريم تالس ة ال بو ة اف
 أبعاد اقتصاد المعرفة: 

 هتدمج اهبعاد افتعلرة با تداد افعرفة ما  ل :
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ل   ردم ال ظام الا تدادي تافؤسس  الحوافز مج لجل الاست دام  الحوافز الا تداد ة تال ظام افؤسس : يجب   .1
لتجسين  ال عال   الا تدادي  ال شاط  الجد دل تهيابيق كل م هما ملط  افعار   الرا مة تاكتساب  للمعرفة 

 الإنتاج تهعز ز الجودل تالابتكار تىطلاق افؤسساا الجد دل.
التعلي  تافهاراا الخاصة افوارد البشر ة: يحتاج اهش اص ى  التعلي  ته مية افهاراا تتمكي ه  مج الابتكار   .2

 عار  تاست دامها بشكل جيد. تمشاركة اف
افعلوماا تالب ية التواصلية: يجب هعز ز الب ية التجتية افعلوماهية الد  اميكية لتيسير التواصل تال شر ال عال  .3

 تمعالجة افعلوماا. 
تمراكز  ال ظام الابتكاري: يجب ل   كو  لدى ال ظام الابتكاري للدتلة تالشركاا تافراكز البجثية تالجامعاا   .4

الشاملة   افعار   افتزا د مج  اف زت   الاست ادل مج  الردرل ملط  اهخرى  تافؤسساا  تافستشار ج  ال كر 
تنشرها تهيابيرها ملط الاحتياجاا المحلية تابتكار التك ولوجيا الجد دل الء هعزز نمو اف ت اا تاهساليب 

 (. Brătianu & Dincă, 2010لمحلية )الجد دل الء ه اف    لسواق التدد ر تهلبي الاحتياجاا ا
 :الدراسات السابقة

 شتمل هذا الجزق ملط الدراساا تالبجوث العربية تاهج بية افتدلة بموووع الدراسة تالء سعط الباح  
ى  الاطلاع مليها، تذلك بهد  الاست ادل م ها   هوويح الحاجة ى  ىجراق الدراسة الحالية تتحد د م ه ها. هذا  

مج معرفة له  ما هوصلت ىلي  مج نتا ج  د ه يد   ب اق الدراسة الحالية، تتأصيل ىطارها ال ظري، تلخيراً ىبراز    فدلاً 
 مو ع الدراسة الحالية بال سبة للدراساا السابرة، تما يمكج ل  هسه  ب    هذا المجال ت  هلك افرحلة.

 يئة التدريس: أولًا: الدراسات التي تناولت التنمية المهنية لأعضاء ه
( هدفت هذه الدراسة ى  بح  مدى مساهمة مبادراا  Rehman et al., 2018" )رحمج تآخر جدراسة "

التريي  تالتعلي  تالتعل    الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   تالعاملين    س  العلوم اليابية تالبيولوجية   جامعة 
التعلي    الرا   ملط مراجعة تتحليل لنشياة  تالتعل   آغا خا    كاراهش ، تامتمدا الدراسة ملط اف هج افرجع  

افتعلرة بمبادراا ه مية لمداق هيتهة التدر  ، ت د هوصلت   2015- 2012تالتريي  الء تم ىجرا ها   ال ترل مج  
ترشة    49نشاط   مبادراا ه مية لمداق هيتهة التدر   شملت    66الدراسة ى  العد د مج ال تا ج لهمها: تم ىجراق  

مج لمداق هيتهة التدر   تالعاملين    500ندتل، تاشتملت ملط    12دتراا هدر بية،    5ممل/هدر ب موارد بشر ة، 
الجامعيين، تهلعب مبادراا ه مية لمداق هيتهة التدر   دتر ىيجابي   الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   تالعاملين، 

تالإنتاجية  حي  اره عت نسبة الروا لدى افشاركين فيها مج فامليتها، تهسامد هذه افبادراا   هعز ز ال  اح  
 افؤسسية العليا، كما لتصت الدراسة بدرترل ىجراق ترش العمل الء هثري  دراا تمهاراا لمداق هيتهة التدر  . 
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( هدفت هذه الدراسة ى  تحليل لثر برامج ه مية لمداق هيتهة  Dar et al., 2016دراسة دار تآخر ج )
الت ظيم ، ت د هكو  مجتمع الدراسة مج لمداق هيتهة    التدر   ملط لداق لمداق هيتهة التدر   كافراد تملط اهداق

( مج لمداق هيتهة التدر  ، ت د است دمت 95التدر     جامعة الب  اب   باكستا ، تاشتملت العي ة ملط )
الدراسة م هج البج  الوص   كم هج للدراسة، تامتمدا ملط استبان  تمرابلة كادتاا للدراسة، ت د هوصلت 

د مج ال تا ج لهمها: هوجد ملا ة ىيجابية بين هدر ب لمداق هيتهة التدر   تاهداق، حي  لن   وجد  الدراسة ى  العد 
تأثير ىيجابي لتدر ب لمداق هيتهة التدر   تممارساا الت مية ملط لداق لمداق هيتهة التدر  ، تل  التج يز الش د  

، تل  لمداق هيتهة التدر     جامعة الب  اب هو له  مامل  ؤثر ملط اهداق ال ردي مما  ؤدي ى  ال مو الت ظيم 
 كا  لد ه  تح يز كبير  و هلر  فرص ه مية لمداق هيتهة التدر  . 

( هدفت الدراسة ى  التعر  ملط تا ع الت مية افه ية لدى لمداق هيتهة التدر    2015دراسة العنزي )
افساندل   جامعة هبوك مج تجهة نظره ، تالكشف مج تجود ف رتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط  تالهيتهة 

درجاا مي ة الدراسة   تا ع الت مية افه ية لدى لمداق هيتهة التدر   تالهيتهة افساندل   جامعة هبوك هعزى فتغيراا  
( م ردل، تاست دم 112الدراسة، تاشتملت مي ة الدراسة ملط لمداق هيتهة التدر     جامعة هبوك تالبالغ مدده  )

افسح بالعي ة تاف هج الوص   افرار  كم ه ين للدراسة، تاستعا  بالاستبانة كادال للدراسة، ت د    الباح  م هج
هوصل الباح  للعد د مج ال تا ج لهمها: ى  تا ع الت مية افه ية لدى لمداق هيتهة التدر   تالهيتهة افساندل   جامعة 

لالة ىحدا ية بين متوسط درجاا مي ة الدراسة  هبوك جاق بدرجة متوسياة مج تجهة نظره ، تتجود فرتق ذاا د
   تا ع الت مية  افه ية لدى لمداق هيتهة التدر   تالهيتهة افساندل   جامعة هبوك هعزى فتغير الج   لدالح الذكور،  

لدى  تتجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط درجاا مي ة الدراسة    تا ع الت مية  افه ية )الجوانب الذاهية(  
 لمداق هيتهة التدر   تالهيتهة افساندل   جامعة هبوك هعزى فتغير  الرهبة اهكاديمية بين لستاذ تمحاور لدالح لستاذ. 

هدفت الدراسة ى  التعر  ملط دتر ىدارل افوارد البشر ة   الت مية افه ية مج   (2015دراسة الإبراهيم )
امعة اليرموك، تالكشف مج تجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين  تجهة نظر لمداق هيتهة التدر    العاملين   ج

متوسط درجاا مي ة الدراسة   دتر ىدارل افوارد البشر ة   الت مية افه ية هعزى فتغيراا الدراسة، تاشتملت مي ة  
  التجليل   تاست دم الباح  اف هج الوص   ،( مدواً مج  لمداق هيتهة التدر     جامعة اليرموك93الدراسة ملط )

كم هج للدراسة، تاستعا  بالاستبانة كادال للدراسة، ت د هوصل الباح  للعد د مج ال تا ج لهمها: ى  دتر ىدارل 
افوارد البشر ة   الت مية افه ية مج تجهة نظر لمداق هيتهة التدر    العاملين   جامعة اليرموك جاق بدرجة متوسياة،  

 متوسط درجاا مي ة الدراسة   دتر ىدارل افوارد البشر ة   الت مية افه ية  تتجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين
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هعزى فتغير الج   لدالح الذكور، تلا هوجد فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط درجاا مي ة الدراسة   دتر  
 ىدارل افوارد البشر ة   الت مية افه ية هعزى فتغير الرهبة اهكاديمية.

هدفت هذه الدراسة ى  هريي  ال عالية افتدورل لبرامج   (Malik, et al., 2015ك وآخرين )دراسة مال
الدراسة ملط ) العالي، تاشتملت مي ة  التعلي   افه ية للأساهذل   مرحلة  ( مشارك مج لمداق هيتهة  157الت مية 

ا الحد ثة   باكستا ، ت د است دمت  التدر     كلياا العلوم الاجتمامية تملوم الإدارل   الجامعة الوط ية للغا
الدراسة اف هج الوص   كم هج للدراسة، تامتمدا ملط استبان  كادال للدراسة، ت د هوصلت الدراسة ى  العد د 
مج ال تا ج لهمها: ل  لساهذل الجامعة  دركو  فعالية برامج الت مية افه ية، تل  لساهذل الجامعة غير راوو  مج فعالية 

مج الت مية افه ية، تل  مدم روا لساهذل الجامعة مج برامج الت مية افه ية  تعلق بمشكلاا اليالاب   محتوى برا
 الدف، تمتابعة التدر ب، تالاستراهي ياا التدر سية افبتكرل، تجوانب افمارسة العاكسة لبرامج الت مية افه ية. 

ساا السا دل لإمداد ته مية لمداق هيتهة  هدفت الدراسة ى  التعر  ملط افمار  ( 2014دراسة العنزي )
التدر   مج تجهة نظر مي ة الدراسة، تالكشف مج تجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط درجاا مي ة  
الدراسة   افمارساا افه ية لإمداد ته مية لمداق هيتهة التدر   هعزى فتغيراا الدراسة، تاشتملت مي ة الدراسة  

سة افكو  مج  لمداق هيتهة التدر      كلية العلوم الاجتمامية بجامعة الإمام محمد بج سعود ملط جميع مجتمع الدرا
للدراسة، تاستعا   117الإسلامية تالبالغ مدده  ) الوص   افسج  كم هج  اف هج  الباح   ( مدواً، تاست دم 

مارساا السا دل لإمداد ته مية لمداق  بالاستبانة كادال للدراسة، ت د هوصل الباح  للعد د مج ال تا ج لهمها: ى  اف
هيتهة التدر   جاقا بدرجة مالية مج تجهة نظر مي ة الدراسة، تتجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط  
درجاا مي ة الدراسة   افمارساا افه ية لإمداد ته مية لمداق هيتهة التدر   هعزى فتغير الج   لدالح الذكور،  

لة ىحدا ية بين متوسط درجاا مي ة الدراسة   افمارساا افه ية لإمداد ته مية لمداق تلا هوجد فرتق ذاا دلا
 هيتهة التدر   هعزى فتغير الخبرل.

هدفت هذه الدراسة ى  بح  ما ىذا كا  هدخل مردم ى  لمداق (  Clancy, 2012دراسة كلانسي )
هيتهة التدر     كلية التك ولوجيا يمكج ل  يحسج الاختياراا افوجهة ذاهيا همداق هيتهة التدر   للت مية افه ية،  

لولا ا ( مج لمداق هيتهة التدر     كلية التك ولوجيا   جامعة خاصة   تسط غرب ا20تاشتملت العي ة ملط )
( مشاركين(، ت د است دمت  10ار بية توابياة، حي  هتكو  كل مجمومة مج ))افتجدل مرسمين ى  مجمومتين:  

الدراسة اف هج اف تلط الرا   ملط البج  العلم  الإجرا   تالتجليل كم هج للدراسة، تامتمدا ملط ىجراق ترشة  
ج  تأثيرها ملط ىحداث هغييراا   الاختيار فيما  تعلق ممل معلوماهية موجهة ليجدرها المجمومة الت ر بية لب

بالت مية افه ية همداق هيتهة التدر  ، تىميااق المجمومة الدابياة مواد مماثلة تلكج دت  هوجي ، تس لاا لنشياة 
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ل هرديم  الت مية افه ية همداق هيتهة التدر  ، تىرسال بر د ىلكترتني بعد التدخل فياالبة لمداق هيتهة التدر   بإماد
اختياراا الت مية افه ية الخاصة به  فرارنتها باختياراا الت مية افه ية الخاصة به   بل التدخل، تمسح مكو  مج 
سؤالين مج اهستهلة م توحة ال ها ا، تافلاحظاا لسلوك لمداق هيتهة التدر  ، كادتاا للدراسة، ت د هوصلت  

شة العمل  د لدا ى  ىحداث  در كبير مج التغيير الإيجابي   الاختياراا الدراسة ى  العد د مج ال تا ج لهمها: ل  تر 
فيما  تعلق  الت ظيم   السلوك   التغير  افه ية، تل  ه اك  در وتهيل مج  للت مية  التدر    الء  دمها لمداق هيتهة 

 ية   اختياراا الت مية  بالت مية افه ية همداق هيتهة التدر   ك تي ة لورشة العمل، تل  ه اك تحسج ذت دلالة ىحدا
 افه ية همداق هيتهة التدر   ك تي ة لإجراق التدخل.

 ثانياً: الدراسات التي تناولت اقتصاد المعرفة:
( تبي زارت  براهيانو  هرديم  BRĂTIANU& PÎNZARU, 2015دراسة  ى   الدراسة  هذه  ( هدفت 

عر ، تم ا شة كي ية تحريق هذه التجد ا، ت د  ثلاث تحد ا ر يسية لرلس افال ال كري لل امعة   الا تداد اف
است دمت الدراسة اف هج الوثا ر  الرا   ملط استعراض مدد مج اهدبياا السابرة الء هووح )د  اميكياا بح  
رلس افال ال كري، تكشف مردل جورد   لل موذج افعياري لرلس افال ال كري، تااتز م ياق نيوهج   هريي  تهرر ر 

فال ال كري، تدمج رلس افال ال كري   الت كير الاستراهي   لل امعة(، ت د هوصلت الدراسة ى  العد د  رلس ا
مج ال تا ج لهمها: ل  التجدي اهتل لرلس افال ال كري لل امعة   الا تداد افعر  هو كشف مردل جورد    

  ل  ال موذج افعياري لرلس افال ال كري يمثل  لل موذج افعياري لرلس افال ال كري، تيمكج تحرير  مج خلال فه
لرياة ثابتة لل امعة تيجب البج  مج مستوى لممق لتمثيل افدادر الغير ملموسة، تيمكج كشف مردل جورد    
لرلس افال ال كري مج خلال هغيير نموذج تمثيلها تاف ظور الثابت ب موذج حيوي، تالتجدي الثاني هو ااتز م ياق  

يي  تهرر ر رلس افال ال كري تهو  ياالب بتغيير افرا ي  الخياية افست دمة لتريي  رلس افال ال كري نيوهج   هر
الرا مة ملط م ياق نيوهج بمرا ي  غير خياية، تالتجدي الثال  هو دمج رلس افال ال كري   الت كير الاستراهي   

ة لرلس افال ال كري بدلا مج التركيز ملط ال تا ج  لل امعة تهو  ياالب  ادل الجامعة بالبج  مج ال وا د افستربلي
الكمية السابرة افيالوبة مج اللوا ح المحاسبية، حي  ل  افعرفة ترلس افال ال كري هعُتبر مدادر ىستراهي ية ت دراا 

 لساسية تيجب است دامها بالتوافق مع اههدا  طو لة اهمد لل امعة تالت كير الاستراهي  .
ىل يتسك  افعرفة   ILNYTSKYY, 2015)  دراسة  ىنتاج  الدراسة ى  بح  موامل  ( هدفت هذه 

مج   مدد  استعراض  ملط  الرا    الوثا ر   اف هج  الدراسة  است دمت  ت د  العاف ،  افعر   الا تداد  الجامعاا   
هووح   الء  السابرة  العافية )اهدبياا  افمارسة  ال كري    افال  رلس  افؤسسية،  افعرفة  ال شاط ىنتاج  تتسا ل   ،

الجامع ، رلس افال ال كري لل امعة، تالجامعاا تالإبداع(، ت د هوصلت الدراسة ى  العد د مج ال تا ج لهمها: لن   
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العاف ، المحركاا الر يسية ه  الياا    الت اف   بيتهة  ىنتاج تنشر افعرفة    ملط مستوى الجامعاا الء  د  ى  
تافشاركة   مملية الت مية المحلية، تل  افستوى افعاصر للت دت   البج  العلم    اهكاديم ، تالبج  اهكاديم ،

 روم بدفع تمياالبة الباحثين للمشاركة   العلا اا الخارجية مع ممثل  الدتل اهخرى بهد  وما  هياور افعرفة  
اس ،   حين الامترا  بسيادل الجانب لدى ال رد، تل  الا تداد ا الرا مة ملط افعرفة هعتبر ىنتاج افعرفة مامل لس

الا تدادي   مجال التعلي  العالي، تل  ال شاط الوام  لل امعاا فيما  تعلق برلس افال ال كري تجميع م اصره  
  عتبر مؤشر ملط فعالية ه مية الا تداد افعر    دتلة لت م يارة، ى  جانب  در ا الت افسية ملط افستوى العاف .

ال )دراسة  افعر       (2012صمادي  الا تداد  مبادئ  هيابيق  التعر  ملط درجة  ى   الدراسة  هدفت 
جامعة اهميرل نورل ب ت مبد الرحمج مج تجهة نظر مي ة الدراسة، تالكشف مج تجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية  

ل نورل ب ت مبد الرحمج بين متوسط درجاا مي ة الدراسة   درجة هيابيق مبادئ الا تداد افعر    جامعة اهمير 
( الدراسة ملط  الدراسة، تاشتملت مي ة   فتغيراا  الإدارل  45هعزى  نورل كلية  اهميرل  مج جامعة  لكاديمياً  (  ا داً 

تاهممال، تاست دم الباح  اف هج الوص   التجليل  كم هج للدراسة، تاستعا  بالاستبانة كادال للدراسة، ت د 
ا ج لهمها:ى  درجة هيابيق مبادئ الا تداد افعر    جامعة اهميرل نورل ب ت مبد هوصل الباح  للعد د مج ال ت

الرحمج مج تجهة نظر مي ة الدراسة جاقا بدرجة مالية، تتجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط درجاا 
حمج هعزى فتغير الج    مي ة ا لدراسة   درجة هيابيق مبادئ الا تداد افعر    جامعة اهميرل نورل ب ت مبد الر 

لدالح الذكور، تتجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية بين متوسط درجاا مي ة الدراسة   درجة هيابيق مبادئ الا تداد 
تمحاور(    -افعر    جامعة اهميرل نورل ب ت مبد الرحمج هعزى فتغير الرهبة اهكاديمية  بين )لستاذ مسامد فاملط

 لدالح لستاذ مسامد فاملط.
هدفت الدراسة ى  التعر  ملط م هوم ا تداد افعرفة، تالتعر  ملط لهمية ا تداد   (2012دراسة عيد )

افعرفة، تالتعر  ملط دتر التعلي  افستمر   هياو ر الت مية البشر ة كاحد متيالباا ا تداد افعرفة، تاست دم الباح   
السابرة الء ه اتلت ماهية ا تداد افعرفة، تلهمية ا تداد  اف هج الوص   التجليل  الرا   تحليل العد د مج اهدبياا 

البشر ة،   افوارد  هياو ر  افستمر    التعلي   تدتر  افعر ،  الا تداد  تمروماا  افعرفة،  ا تداد  تمتيالباا  افعرفة، 
ى  ا تداد افعرفة تىستراهي ياا ب اق ا تداد افعرفة   الدتل العربية، ت د هوصل الباح  للعد د مج ال تا ج لهمها، 

هو الذي  عتمد ملط نوع جد د مج المجتمع هروم دما م  ملط ىنتاج تنشر تهوظيف افعرفة، تى  لهمية ا تداد افعرفة 
البياالة، تتحسين اهداق تتخ يض كل ة الإنتاج، تالإسهام   تحريق هغيراا هيكلية  الت  يف مج حدل  هتمثل   

لي  افستمر   هياو ر الت مية البشر ة كاحد متيالباا ا تداد افعرفة  تمثل     ملموسة   الا تداد، تى  دتر التع
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تحريق التعلي  افستمر للروى العاملة، تالتركيز ملط الإبداع، تالاستمرار   التعلي  لتجد   الردراا ال رد ة تاكتساب 
 افعار  تافهاراا  الجد دل.

عر  ملط تأهيل لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا  هدفت الدراسة ى  الت ( 2010دراسة الحلافي )
الا تداد افعر  مج تجهة نظر مي ة الدراسة، تالكشف مج تجود فرتق ذاا دلالة ىحدا ية   متيالباا تأهيل 
لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا الا تداد افعر  هعزى فتغيراا الدراسة، تاشتملت مي ة الدراسة ملط لمداق 

( مدواً، تاست دم الباح   213التدر   الذ ج  تولو  تظا ف الإدار ة   جامعة افلك سعود تالبالغ مدده  )هيتهة  
ال تا ج   مج  للعد د  الباح   هوصل  ت د  للدراسة،  بالاستبانة كادال  تاستعا   للدراسة،  افسج  كم هج  اف هج  

افعر  مج تجهة نظر مي ة الدراسة بدرجة    لهمها:ورترل تأهيل لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا الا تداد
كبيرل، تلا هوجد فرتق ذاا دلالة ىحدا ية   تأهيل لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا الا تداد افعر  هعزى 
التدر     ووق متيالباا   هوجد فرتق ذاا دلالة ىحدا ية   تأهيل لمداق هيتهة  الرهبة اهكاديمية، تلا  فتغير 

 . عر  هعزى فتغير الكليةتداد افالا 
هدفت هذه الدراسة ى  م ا شة دتر  يااع التعلي    (Davis et al., 2006دراسة ديفيس وآخرين ) 

العالي   الا تداد الرا   ملط افعرفة مج خلال التدر ب البجث  )هعلي  الدكتوراه(، ت د است دمت الدراسة اف هج  
ه  الوثا ر  الرا   ملط استعراض مدد مج اهدبياا السابرة الء هووح )افعرفة الجد دل تالتعلي ، مرشج  الدكتورا

افعاصر ج، تدراساا الدكتوراه   التعلي ، تدراساا الدكتوراه الإلكترتنية، تالاستثمار المحدتد   التعلي    استراليا  
بافعا ير الدتلية، تاحتياجاا تظرت  التدر ب البجث  فرشج  الدكتوراه، تدتر الدم  الإلكترتني، تبرنامج ال دتاا  

رم الجامع ، تالتعل  الإلكترتني ك زق مج الدم  الشامل تىستراهي ية التدر ب مبر الانترنت لدم  اليالاب خارج الح
البجث  فرشج  الدكتوراه(، ت د هوصلت الدراسة ى  العد د مج ال تا ج لهمها: ل  بيتهة التعل  تخاصة مج حي   

د افربلة، تل  التياوراا   هعلي  الدكتوراه هتيالب فه    ىطار الا تداد افعر  لتوفير هعلي  دكتوراه م اسب للعرو 
التك ولوجيا  د مهدا اليار ق لإ امة مجتمعاا هعل  جد دل ملط مستوى العالم بيارق لم هكج متاحة مج  بل، تل   
التعل  الإلكترتني يمكج مج هعز ز ىطار هعل  فرشج  الدكتوراه حي   دعه    مركز التعل  تمملية ىنتاج افعرفة، تل   

سر ع   الإمكانياا التك ولوجية  سامد ملط هياو ر استراهي ياا التدر ب البجث    الجامعاا التكيف مع التردم ال
الرا مة ملط البج  مج هعل  مهارا   البجثية تىنتاج معرفة  ال اشئ مج م ت   افعرفة  الاسترالية مما يمكج الجيل 

 جد دل هامة تلصلية   ىطار الا تداد الرا   ملط افعرفة.
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 : على الدراسات السابقة قيبالتع
الدراساا السابرة الء لجر ت   هذا افوووع استعرض الباح  مدداً مج الدراساا  مج خلال مرض

العربية تاهج بية ترغ  ل  هذه الدراساا لجر ت   بيتهاا، تلنظمة هعليمية مختل ة ىلا لنها مشابهة لمجتمع دراسة  
  الشب ، تلتج  الاختلا   تمج خلال تحليل الدراساا السابرة تم رصد لتج  -خاصة الدراساا العربية    -الباح   

  الدراسة مج الدراساا السابرة، تلتج  است ادل    ة الحالي  الدراسة  ا ، تالدراساا السابرة، تتميز ة الحالي  الدراسةبين  
 .ب اق الدراسة الحالية   لثر لها كا  مج الدراساا السابرة  تالء ةالحالي

 والدراسات السابقة: ةالحالي الدراسةبين والاختلاف  أولًا: أوجه الشبه
مع العد د مج الدراساا السابرة مثل: الت مية افه ية همداق هيتهة التدر      ا  ه اتله  ةالحالي  الدراسة  تاه ر •

الع زي )Dar et al., 2016دراسة دار تآخر ج )     ةالحالي  الدراسة  تاه ركما  (،  2015(، تدراسة 
 &BRĂTIANUمع العد د مج الدراساا السابرة مثل: دراسة براهيانو تبي زارت )ا تداد افعرفة   اه اتله 

PÎNZARU, 2015(  تدراسة ىل يتسك ،)ILNYTSKYY, 2015). 
اف هج الوص   كم هج للدراسة مع العد د مج الدراساا السابرة    امتمادها ملط     ة الحالي  الدراسة  تاه ر •

  ة الحالي  الدراسة   تاختل بي ما  (،  2015(، تدراسة الع زي )Dar et al., 2016مثل: دراسة دار تآخر ج ) 
اختياره دراسة كلانس    ا   مثل:  السابرة  الدراساا  مج  العد د  مع  للدراسة  الوص   كم هج  اف هج 

(Clancy, 2012  )اف هج اف تلط، تدراسة براهيانو تبي زارت )  الء امتمدا ملطBRĂTIANU& 

PÎNZARU, 2015 )   اف هج الوثا ر الء امتمدا ملط 
ملط الاستبانة كادال للدراسة مع العد د مج الدراساا السابرة مثل:    ا  امتماده  ة الحالي  الدراسة  تاه ر •

     ةالحالي  الدراسة  تاختل بي ما    (،2015(، تدراسة الع زي )Dar et al., 2016دراسة دار تآخر ج )
 ,Clancyة مع العد د مج الدراساا السابرة مثل: دراسة كلانس  ) ملط الاستبانة كادال للدراس  اامتماده

 افلاحظة.  الء امتمدا ملط( 2012
الء تمثلت   لمداق هيتهة التدر   مع العد د مج الدراساا السابرة مثل: دراسة   الدراسةاه رت مي ة   •

الء   الدراسةاختل ت مي ة  ، بي ما  (2010(، تدراسة الحلا  )Malik, et al., 2015مالك تآخر ج )
الء  (  2012تمثلت   لمداق هيتهة التدر   مع العد د مج الدراساا السابرة مثل: دراسة الدمادي )

 .   اشتملت ملط الرادل اهكاديميين
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 عن الدراسات السابقة: ةالحالي الدراسة: أوجه تميز ثانياً 
ه مية  دراا لمداق  ته اتل الء -ملط حد مل  الباح -الدراسة الوحيدل ابأنه ة الحالي الدراسة هتميز
ت سلط الدوق  و ىجراق افز د مج الدراساا العربية تاهج بية حول  ةالحالي الدراسةتهو ما يميز  ،  هيتهة التدر   

 هذا افوووع، نظراً لرلة الدراساا العربية تاهج بية الء هستهد  هذا افوووع الهام.
 : أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:ثالثاً 

 لهمها:  مج لمور مدل   السابرة الدراساا  است اد الباح  مج
 الإطار ال ظري ت  افراجع افست دمة.مرض  •
 .هدمي  الإطار ال ظري ب تا ج دراساا تلبحاث حول ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   •
السابرة   الدراسةب اق مشكلة   • للدراساا  افشابهة  الدراساا  العد د مج  الباح  ملط  اطلاع  مج خلال 

 بشكل ملا  .
 . الدراسةتب اق لدال  الدراسةم هج  اختيار  •
 . للدراسة اف اسبة  الإحدا ية افعالجاا  نوع ى  التعر  •
 مج نتا ج الدراساا السابرة   هرديم التوصياا تافرترحاا. يةالحال الدراسة ا است اد •
، مج خلال ما تحدل ملي  الدراسة سامدا الدراساا السابرة الباح    دراسة لسلوب است تاج نتا ج   •

الدر  نتا ج  نتا ج  مج  بين  الاختلا   لت  الاه اق،  مدى  ترصد  افيدانية  تالدراساا  ةالحالي   الدراسةاسة   ،
 السابرة.
  :اوإجراءات  الدراسةمنهجية 

الذي لا  رف م د حد جمع افعلوماا لوصف الظاهرل،  التجليل     ملط اف هج الوص    هعتمد الدراسة الحالية
تكشف   الظاهرل  هلك  "تحليل  ى   ى  تىنما  عمد  تالوصول  ه سيرها  لجل  مج  اف تل ة،  لبعادها  بين  العلا اا 

 (. 1995ه    تحسين الوا ع تهياو ره" )العسا ، ااست تاجاا مامة هس 
 : الدراسةمجتمع وعينة 

الدراس    للعام  حكمه ،  تمج    شرراق  بجامعة  التدر    هيتهة  لمداق  جميع  مج  الدراسة  مجتمع   تكو  
الء ه     اليابرية    مج مجتمع الدراسة تالعي ة العشوا ية  طبرية   اختيار مي ة مشوا ية هة، حي  تم  1439هة/  1438

(  بأنها ه  الء  د ف فيها الباح  المجتمع اهصل  للعي ة ى  طبراا مت انسة 2009سليما  )  لشارا ىليها  
ة مي ة البج  تهذا  عني ل    ووق خاصية معي ة مثل س واا الخبرل لت اهداق الوظي   لي بثق م ها بيار رة مشوا ي
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العي ة اليابرية شكل مج لشكال العي ة اهكاديمية تلكج م د دراسة مشكلا    تبا  و  لذلك   بغ  هد ي ه  ى  
 ( مدو هيتهة هدر  .  100تالء كانت ) ،طبراا 

 : الدراسةخصائص عينة 
س واا   -الوظي ة  -تفراً للمتغيراا التالية: )الج    الدراسةتم حساب التكراراا تال سب افتهو ة هفراد مي ة  

 الت دت اهكاديم (.  -الخبرل
 للمتغيرات الديموغرافية ( توزيع أفراد العينة وفقا 1جدول )

 النسبة المئوية  التكرار الجنس م
 55.0% 55 ذكر 1
 45.0% 45 لنثط  2

 % 100.0 100 المجموع 
 النسبة المئوية  التكرار الوظيفة  م
 22.0% 22 محاوةةر  1
 17.0% 17 مدرس  2
 26.0% 26 لستاذ مسامد  3
 30.0% 30 لستاذ مشارك 4
 5.0% 5 لستةةاذ 5

 % 100.0 100 المجموع 
 النسبة المئوية  التكرار سنوات الخبرة م
 %10.0 10 ل ل مج خم  س واا  1
 %33.0 33 س واا ه ل مج مشر س واا مج خم   2
 %57.0 57 مشر س واا فاكثر  3

 % 100.0 100 المجموع 
 النسبة المئوية  التكرار التخصص الأكاديمي  م
 68.0% 68 ملوم ىنسانية  1
 32.0% 32 ملوم طبيعية  2

 % 100.0 100 المجموع 

 أداة الدراسة:  
،  (2014)دراسة الع زي  مثل    السابرة ذاا الدلة بموووع الدراسة بعد الاطلاع ملط اهدبياا تالدراساا  

(  2010دراسة الحلا  )، ت (2012دراسة الدمادي )، ت ( 2015دراسة الإبراهي  )ت   ،(2015دراسة الع زي )ت 
 .بجامعة شرراق مداق هيتهة التدر   ام الباح  بتدمي  استبانة موجهة ه

 الصدق الظاهري:  (1
ستبانة تب اق فررا ا، تمروها   صور ا اهتلية ملط مجمومة مج لساهذل جامعة بعد الانتهاق مج ىمداد الا 

لماد  تا تراحا   ثم  الاسبتانة   ووق ملاحظا    ال سخ المحكمة مج المحكمين تم مراجعة  استعادل  شرراق، تبعد 
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( لكثر مج  اه ق ملي   فيما  الاستبانة تذلك  هعد ل  الاستبانة    ( مج المحكمين، تبذلك لص%80الباح   بجت 
( 71شكلها ال ها   بعد التاكد مج صد ها الظاهري كما ه  دت  حذ  لت ىوافة فرراا جد دل مكونة مج )

اااهاا لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق  فررل مرسمة ملط ثلاث محاتر ر يسة ه  المحور اهتل  
الثاني   افعرفة.، تالمحور  ا تداد  ا تداد   متيالباا متيالباا  التدر     ووق متيالباا  ه مية  دراا لمداق هيتهة 

ا تداد  متيالباا  ووق  التدر      هيتهة  لمداق  ه مية  دراا  هواج   الء  التجد ا  الثال   تالمحور  افعرفة، 
التدر   بجامعة  الت مية افه ية همداق هيتهة   افعرفة.بالإوافة ى  سؤال م توح  رصد الإجراقاا افرترحة لتجريق 

 شرراق   ووق ا تداد افعرفة"
 : صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة (2
 : صدق الاتساق الداخلي لمحاور الدراسة ( أ

بين درجاا كل مبارل تالدرجة الكلية    تم حساب صدق الاهساق الداخل  بحساب معامل ارهباط سبيرما  
( مج  استيالامية  مي ة  ملط  العبارل  ىلي   ه تم   الذي  م ردل30للمجور  سبيرما   ت     ى حي     (  ارهباط  معامل 

 . (2006است دام    حالة العي اا الء  كو  مدد لفرادها صغيراً )مياي ة، 
 له أولًا: نتائج ارتباط عبارات المحور الأول مع الدرجة الكلية

 ( معاملات ارتباط سبيرمان بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الأول 2جدول )
 المحور الأول: اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تنمية قدراتم في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة 

 الارتباطمعامل  رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 
1 .814** 7 .835** 13 .856** 

2 .663** 8 .897** 14 .908** 

3 .802** 9 .727** 15 .934** 

4 .803** 10 .718** 16 .933** 

5 .786** 11 .845** 
 

6 .724** 12 .893** 

 (0.01** دال ىحدا ياً م د مستوى الدلالة )

مبارل مج مباراا المحور اهتل تالدرجة الكلية ل  جاقا   تبين مج الجدتل السابق ل  معاملاا ارهباط كل  
 (. 0.01جميعهاً دالة ىحدا ياً م د مستوى دلالة )

 ثانياً: نتائج ارتباط عبارات المحور الثاني مع البعد الذي تنتمي إليه  
ور  تم حساب صدق الاهساق الداخل  باست دام معامل ارهباط سبيرما  بين درجة كل مبارل مج مباراا المح

 الثاني تالدرجة الكلية للبُعد الذي ه تم  ىلي . 
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 ( معاملات ارتباط سبيرمان بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة من المحور الثاني 3جدول )
 المحور الثاني: متطلبات تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة. 

 البعد الأول: المتطلبات المتعلقة بالتدريب.
 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 

17 .910** 19 .829** 21 .910** 

18 .811** 20 .823** 22 .916** 

 البعد الثاني: المتطلبات المتعلقة بالبحث العلمي. 
 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  الارتباطمعامل  رقم الفقرة 

23 .779** 25 .767** 27 .763** 

24 .731** 26 .847** 28 .828** 

 البعد الثالث: المتطلبات المتعلقة بالمناهج وطرق التدريس. 
 الارتباطمعامل  رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 

29 .904** 31 .883** 33 .852** 

30 .913** 32 .861** 34 .893** 

 البعد الرابع: المتطلبات المتعلقة بالكفاءة المهنية والشخصية. 
 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 

35 .804** 37 .899** 39 .867** 

36 .689** 38 .914** 40 .869** 

 البعد الخامس: المتطلبات المتعلقة بالجوانب التقنية. 
 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 

41 .720** 43 .802** 45 .851** 

42 .867** 44 .839** 46 .885** 

 (0.01الدلالة )** دال ىحدا ياً م د مستوى 

تبين مج الجدتل السابق ل  معاملاا ارهباط كل مبارل مج مباراا المحور الثاني تالدرجة الكلية للبُعد الذي  
 (. 0.01ه تم  ىلي  جاقا جميعهاً دالة ىحدا ياً م د مستوى دلالة )

 ثالثاً: نتائج ارتباط عبارات المحور الثالث مع البعد الذي تنتمي إليه  
تم حساب صدق الاهساق الداخل  بحساب معامل ارهباط سبيرما  بين درجة كل مبارل مج مباراا المحور  

 الثال  تالدرجة الكلية للبُعد الذي ه تم  ىلي . 
 بين درجات كل عبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه العبارة من المحور الثالث  ( معاملات ارتباط سبيرمان4جدول )

 المحور الثالث: التحديات التي تواجه تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة. 
 البعد الأول: التحديات المتعلقة بالتدريب.

 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط الفقرة رقم  معامل الارتباط رقم الفقرة 
47 .854** 49 .872** 51 .801** 

48 .895** 50 .802**  
 البعد الثاني: التحديات المتعلقة بأنشطة البحث العلمي. 

 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 
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 المحور الثالث: التحديات التي تواجه تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة. 
52 .801** 54 .851** 56 .681** 

53 .807** 55 .889**  
 البعد الثالث: التحديات المتعلقة بالمناهج وطرق التدريس. 

 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 
57 .841** 59 .853** 61 .780** 

58 .926** 60 .775**  
 التحديات المتعلقة بالكفاءة المهنية والشخصية لعضو هيئة التدريس. البعد الرابع: 

 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة 
62 .720** 64 .664** 66 .784** 

63 .878** 65 .909**  
 البعد الخامس: التحديات التقنية. 

 معامل الارتباط رقم الفقرة  معامل الارتباط رقم الفقرة  الارتباطمعامل  رقم الفقرة 
67 .714** 69 .801** 71 .827** 

68 .855** 70 .844**  
 ( 0.01** دال ىحدا ياً م د مستوى الدلالة )

للبُعد الذي   تبين مج الجدتل السابق ل  معاملاا ارهباط كل مبارل مج مباراا المحور الثال  تالدرجة الكلية  
 (. 0.01ه تم  ىلي  جاقا جميعهاً دالة ىحدا ياً م د مستوى دلالة )

 ثبات أداة الدراسة 
تم حساب معاملاا ثباا لل ا كرتنباخ لمحاتر الاستبانة بعد التيابيق ملط العي ة الاستيالامية لحساب ثباا  

 لدال الدراسة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي:
 فا كرونباخ لمحاور الاستبانة ( معاملات ثبات أل5جدول )

 معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات اسم المحور  رقم المحور
 942. 16 اااهاا لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق متيالباا ا تداد افعرفة. الأول 

 965. 30 افعرفة. متيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد  الثاني 

 925. 25 التجد ا الء هواج  ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة. الثالث 

 967. 71 الدرجة الكلية 

بري  مالية حي  كانت  ي    الثباا لمحاتر الاستبانة جاقا  السابق ل   ي  معاملاا   تدح مج الجدتل 
(،  967.(، تكانت  يمة الثباا الكل  للاستبانة حوالي ) 965.-925.معاملاا لل ا كرتنباخ لمحاتر الاستبانة )

 انية الامتماد ملط نتا  ها تالوثوق بها. تهشير هذه الري  مج معاملاا الثباا ى  صلاحية الاستبانة للتيابيق تىمك
 : الأساليب الإحصائية

الحزمة   برنامج  باست دام  البياناا  تحليل  تم  ى  تحريرها،  سعط  الء  تاههدا   الدراسة  طبيعة  ملط  ب اق 
 ( تاست راج ال تا ج تفراً للأساليب الإحدا ية التالية: SPSSالإحدا ية للعلوم الاجتمامية )
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 التكراراا تال سب افتهو ة.  .1
 الا را  افعياري.  .2
 افتوسط الحسابي.  .3
 اختبار لل ا كرتنباخ. .4
 . معامل ارهباط سبيرما  .5
 معادلة افدى: تذلك لوصف افتوسط الحسابي للاست اباا ملط كل مبارل تبعد ملط ال جو التالي:  .6

( للاست ابة  4فق بشدل، تالدرجة )( للاست ابة بدرجة موا5تم تحد د درجة الاست ابة بحي   عيا  الدرجة )
(  1( للاست ابة بدرجة غير موافق، تالدرجة )2( بدرجة موافق ى  حد ما، تالدرجة )3بدرجة موافق، تالدرجة )

 للاست ابة بدرجة غير موافق بشدل، ت ت  تحد د درجة التجرق لكل مبارل لت محور ب اق ملط ما  ل : 
 است ابة )وعي ة جداً(. تمثل درجة  1.80ى  ل ل مج  1مج  −
 تمثل درجة است ابة )وعي ة(.  2.60ى  ل ل مج  1.80مج  −
 تمثل درجة است ابة )متوسياة(.  3.40ى  ل ل مج  2.60مج  −
 تمثل درجة است ابة )مالية(.  4.20ى  ل ل مج  3.40مج  −
 تمثل درجة است ابة )مالية جداً(.  5ى  ل ل مج  4.20مج  −
 : ومناقشتها الدراسةنتائج 

ما واقع تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ابة السؤال الرئيسي: نص السؤال الرئيسي للدراسة على "إج
 ". بجامعة شقراء في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة؟

تللإجابة ملط هذا السؤال، فرد تم حساب افتوسط الحسابي تالا را  افعياري لمحاتر الاستبانة تالء حددها  
ر ر يسية، تمج ثم هرهيب هذه المحاتر ه ازلياً حسب افتوسط الحسابي لكل محور، ت بين ذلك الباح    ثلاث محات 

 ( التالي. 9الجدتل )
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول محاور الاستبانة 6جدول )

 درجة الاستجابة  ترتيب المحور الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المحور رقم المحور 

متيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق  الثاني 
 متيالباا ا تداد افعرفة. 

 مالية جداً  1 485. 4.45

اااهاا لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا       الأول
 ووق متيالباا ا تداد افعرفة. 

 مالية  2 716. 4.09

هواج  ه مية  دراا لمداق هيتهة  التجد ا الء   الثالث
 التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة. 

 مالية  3 613. 3.68

 عالية  --  489. 4.10 الدرجة الكلية
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ه مية  دراا لمداق هيتهة ( السابق ل  درجة است ابة محاتر الاستبانة الثلاث حول  6 تبين مج الجدتل )
التدر   بجامعة شرراق   ووق متيالباا ا تداد افعرفة جاقا بدرجة مالية مج تجهة نظر لمداق هيتهة التدر  ،  
افعرفة" جاق     ا تداد  التدر     ووق متيالباا  ه مية  دراا لمداق هيتهة  الثاني "متيالباا  المحور  ل   حي  

(، تبدرجة است ابة مالية جداً،  لي   485.( تبا را  معياري  دره )4.45الترهيب اهتل بمتوسط حسابي بلغ )
" بمتوسط حسابي  اااهاا لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق متيالباا ا تداد افعرفةالمحور اهتل "

"التجد ا الء هواج  ه مية  ( بدرجة است ابة مالية، ثم المحور الثال   716.( تبا را  معياري  دره )4.09بلغ )
( تبا را  معياري 3.68 دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة" بمتوسط حسابي بلغ )

 (، بدرجة است ابة مالية ل داً. 613. دره )
ة ملط تفز د مج الت ديل تم حساب افتوسيااا الحسابية تالا رافاا افعيار ة لكل محور مج محاتر الاستبان

 حدل. 
إجابة السؤال الأول: نص السؤال الأول للدراسة على "ما اتجاهات أعضاء هيئة التدريس نحو تنمية 

 قدراتم في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة؟"
تللإجابة مج هذا السؤال تم حساب افتوسط الحسابي تالا را  افعياري لكل مبارل مج مباراا المحور 

، ثم هرهيب هلك داق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق متيالباا ا تداد افعرفةلم اهتل الخاص باااهاا  
 .العباراا ه ازلياً ب اق ملط افتوسط الحسابي

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول عبارات المحور الأول 7جدول )
 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

لرى ل  ه مية مهاراا الت كير تحل افشكلاا  سامد ملط ه مية الردراا الابتكار ة  4.60 492. 1 مالية جداً 
 4 لعدو هيتهة التدر  . 

 7 هيتهة التدر  .  سامد هبادل افعار  تالخبراا ملط ىثراق الك ا ا افه ية لعدو  4.60 620. 2 مالية جداً 
 1 لؤمج ل  هياو ر الردراا افه ية جزق لا  ت زل مج متيالباا ا تداد افعرفة. 4.53 577. 3 مالية جداً 
 8 لرحب باهفكار الجيدل تالإبدامية الء ه م  الت افسية لدى لمداق هيتهة التدر  . 4.42 819. 4 مالية جداً 
 2 لتياو ر  دراتي التر ية فواكبة التردم افعر  تالتك ولوج . لسعط دا ما  4.38 708. 5 مالية جداً 

لرى ل  الاطلاع افستمر ملط افست داا   مجال الت دت  عزز مج ال مو افهني  4.24 767. 6 مالية جداً 
 3 لعدو هيتهة التدر  . 

 10 افعرفة.اهت  باهساليب الجد دل للت مية افه ية   ووق ا تداد  4.17 779. 7 مالية 
 9 لرى ورترل التوسع   است دام هك ولوجيا افعلوماا الحد ثة للجدول ملط افعرفة. 4.11 952. 8 مالية 
 16 لمترد ل  محور خدمة المجتمع مج المحاتر الدرتر ة   برامج الت مية افه ية.  3.95 978. 9 مالية 
اهداق لدى مدو هيتهة التدر   ملط الارهراق  سامد تحد د جوانب الدعف    3.91 1.074 10 مالية 

 بمهاراه  ت دراه  اهكاديمية. 
6 

 14 لي  ه اك حاجة لإدخال م اهي  ا تداد افعرفة ومج برامج الت مية افه ية.  3.89 1.145 11 مالية 
 11 تختلط م دي بعض م اهي  ا تداد افعرفة. 3.88 1.066 12 مالية 
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 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 
 15 ل  ه اك ورترل لتياو ر  دراتي   مهاراا البج  العلم . لرى  3.79 1.250 13 مالية 
 13 لمترد ل  الت مية افه ية غير ورتر ة   الو ت الحالي.  3.73 1.238 14 مالية 
 12 لرى ل   دراتي تمهاراتي كافية تلا تحتاج ى  هياو ر. 3.71 1.297 15 مالية 
 5 تسيلة لساسية   ه مية الردراا اهكاديمية لعدو هيتهة التدر  .  عد التدر ب افستمر  3.51 1.314 16 مالية 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للمحور الأول  4.09 716. -- عالية 

لمداق هيتهة التدر    و ه مية  درا     ووق  تبين مج الجدتل السابق ل  المحور اهتل الخاص باااهاا 
العام ل  ا تداد افعرفةمتيالباا   العي ة، حي  جاق افتوسط  ، جاق بدرجة است ابة )مالية( مج تجهة نظر لفراد 

 (. 716.( تبا را  معياري بلغ )4.09)
الباح  حدول المحور اهتل: اااهاا   ه مية  درا     ووق متيالباا  عزت  التدر    و  لمداق هيتهة 

است ابة مالية ى  الدافع الروي الذي يح  لمداق هيتهة التدر   ملط التياو ر افستمر  ا تداد افعرفة ملط درجة  
 لذا  ، مج م يالق لنه  ملماق العدر، تمج اللازم ل   واكبوا غيره  لتجريق التردم اف شود   البج  العلم . 

ل  تا ع الت مية افه ية    ( الء هوصلت ى 2015بين هذه ال تي ة مع نتي ة دراسة الع زي )  اه اقته اك شب   
 لدى لمداق هيتهة التدر   تالهيتهة افساندل   جامعة هبوك جاق بدرجة متوسياة مج تجهة نظره .

( )لرى ل   12( )تختلط م دي بعض م اهي  ا تداد افعرفة.(، ت)11تيمكج ه سير حدول العباراا ر   )
رد ل  الت مية افه ية غير ورتر ة   الو ت الحالي.( ملط ( )لمت13 دراتي تمهاراتي كافية تلا تحتاج ى  هياو ر.(، ت)

ه مية  درا     ووق ا تداد افعرفة حتى   التدر    ؤم و  بالتدرج    درجة است ابة مالية ى  ل  لمداق هيتهة 
لي ثم   ستيايعوا ل   درسوا كل م هوم بشكل د يق ت لموا بالجوانب الء يحتاجو  ى  التدر ب مليها   الو ت الحا

  تعمرو  بشكل لكبر   ه مية  درا  . 
إجابة السؤال الثاني: نص السؤال الثاني للدراسة على "ما متطلبات تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس  

 بجامعة شقراء في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة؟"
مج مباراا المحور تللإجابة مج هذا السؤال تم حساب افتوسط الحسابي تالا را  افعياري لكل مبارل  

 .الثاني تاهبعاد افكوّنة ل ، ثم هرهيب هلك العباراا ه ازلياً ب اق ملط افتوسط الحسابي
العي ة حول لبعاد المحور   التالي  ووح افتوسيااا الحسابية تالا رافاا افعيار ة لاست اباا لفراد  الجدتل 

 الثاني، تهرهيبها ه ازلياً. 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول المحور الثاني ( 8جدول )

 درجة الاستجابة  ترتيب البعد  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  اسم البعد  رقم البعد 
 مالية جداً  1 435. 4.58 افتيالباا افتعلرة بالبج  العلم .  الثاني 
 مالية جداً  2 562. 4.47 افتعلرة بالتدر ب. افتيالباا  الأول 
 مالية جداً  3 509. 4.43 افتيالباا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية.  الرابع 



 م2020سبتمبر  –  ه1442محرم  (،24) العدد، مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية

- 356  - 
 

 درجة الاستجابة  ترتيب البعد  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  اسم البعد  رقم البعد 
 مالية جداً  4 649. 4.42 افتيالباا افتعلرة بالجوانب التر ية.  الخامس 
 مالية جداً  5 626. 4.36 افتيالباا افتعلرة باف اهج تطرق التدر  . الثالث 

متطلبات تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس في  الدرجة الكلية للمحور الثاني:
 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة. 

 عالية جداً  -- 485. 4.45

 تبين مج الجدتل السابق ل  درجة الاست ابة الكلية للمجور الثاني الخاص بمتيالباا ه مية  دراا لمداق  
 متيالباا ا تداد افعرفة جاق بدرجة است ابة )مالية جداً( مج تجهة نظر لفراد العي ة. هيتهة التدر     ووق 

 البُعد الأول: المتطلبات المتعلقة بالتدريب. 
تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  

افتعلرة با "افتيالباا  اهتل  التدر     ووق متيالباا  البُعد  ه مية  دراا لمداق هيتهة  لتدر ب" تفرا فتيالباا 
 ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي:

 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بالتدريب 9جدول )
درجة 

 الاستجابة 
ترتيب  
 العبارة 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 م العبــارات  الحسابي 

 18 هوفير التمو ل افالي اف اسب لدم  كافة اهنشياة التدر بية.  4.70 461. 1 مالية جداً 

 19 بالتعلي  الإلكترتني. هدر ب لمداق هيتهة التدر   ملط است دام التك ولوجيا تبخاصة فيما  تعلق  4.55 757. 2 مالية جداً 

 17 ه ظي  دتراا هدر بية مت ددة همداق هيتهة التدر   لتجسين مستوى افهاراا الخاصة به .  4.46 576. 3 مالية جداً 

 21 هوفير برامج الت مية افه ية افستمرل للارهراق بك ا ا لمداق هيتهة التدر  .  4.46 576. 3 مالية جداً 

 20 تحد د الاحتياجاا التدر بية همداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة. 4.44 756. 4 مالية جداً 

 22 هتبع مستوى التجسج   اهداق فعرفة مستوى التردم الذي نجح البرنامج التدر بي   تحرير .  4.23 827. 5 مالية جداً 
 والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الأول في المحور الثاني المتوسط الحسابي  4.47 562. -- عالية جداً 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد اهتل "افتيالباا افتعلرة بالتدر ب" جاق بدرجة )مالية جداً(  9 تبين مج الجدتل )
 (. 562.( با را  معياري بلغ )4.47مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي )

 عزت الباح  حدول البعد اهتل: افتيالباا افتعلرة بالتدر ب بدرجة )مالية جداً( مج تجهة لفراد العي ة  
ى  لهمية الاهتمام بالتدر ب بامتباره لدال لساسية هسامد ملط الت مية افه ية تهياو ر اهداق لعدو هيتهة التدر  ،  

فستمر   التعل  تاهساليب تافهاراا الحياهية تهر ياا اهداق تتسيلة لز دل حديلت  معرفياً، هدفاً لتجريق ال مو ا
( مج ورترل تأهيل لمداق هيتهة التدر    2010ال عال تهت ق هلك ال تي ة جز ياً مع ما هوصلت ىلي  دراسة الحلا  )

   ووق متيالباا الا تداد افعر .
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 البُعد الثاني: المتطلبات المتعلقة بالبحث العلمي.
ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول    تم حساب 

البُعد الثاني "افتيالباا افتعلرة بالبج  العلم " تفرا فتيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا  
 ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي.

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بالبحث العلمي ( 10جدول )
درجة 

 الاستجابة 
ترتيب  
 العبارة 

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

 م العبــارات 

 26 افشاركة   افؤتمراا تال دتاا العلمية ملط افستوى المحل  تالدتلي.هش يع لمداق هيتهة التدر   ملط  4.74 505. 1 مالية جداً 
 23 دم  البجوث افتميزل الء  ت  التردم بها مج جانب لمداق هيتهة التدر  .  4.65 687. 2 مالية جداً 
 25 العلمية   شتى المجالاا.هوفير  وامد بياناا مافية للاطلاع افستمر ملط افست داا  4.60 550. 3 مالية جداً 
 27 ىصدار مجلاا ملمية مت ومة ل شر البجوث تافرالاا الء  تردم بها لمداق هيتهة التدر  .  4.53 627. 4 مالية جداً 
 28 التش يع ملط ىجراق البجوث التيابيرية ذاا الدلة بالردا  المجتمعية.  4.52 689. 5 مالية جداً 
 24 توع  ياساا تمعا ير د يرة لرصد الإنتاجية العلمية همداق هيتهة التدر  .  4.45 575. 6 مالية جداً 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الثاني في المحور الثاني  4.58 435. -- داً جمالية

افتعلرة بالبج   10 تبين مج الجدتل ) الثاني "افتيالباا  للبُعد  العلم " جاق بدرجة ( ل  الدرجة الكلية 
 (. 435.( با را  معياري بلغ )4.58)مالية جداً( مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي ) 

 عزت الباح  حدول البعد الثاني: افتيالباا افتعلرة بالبج  العلم  ملط درجة است ابة مالية جداً ى  
يجب الاهتمام بكافة نواحي ، لدما  نتا ج م شودل، تلتش يع لمداق ل  البج  العلم  هو لساس التردم، لذلك  

 هيتهة التدر   تغيره  مج الباحثين ملط بذل  دارى جهوده ، لل هوض بالبج  العلم .
ىلي  الش شير، )  افه ية الت مية لهدا  له  مج مج ل    .(15،  2010ت ت ق ذلك جز ياً مع ما لشار 

 تهدر ب   تهيابير  التدر   مهاراا  معرفة ملط تهدر ب  تهيابير ، الإبدام  مهاراا الت كير معرفة ملط اهستاذ هدر ب
 نتا  ها.  تتحليل تب ا ها اهدتاا  بمعرفة العلم  البج  ملط مهاراا 

 . بالمناهج وطرق التدريسالبُعد الثالث: المتطلبات المتعلقة 
تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  
البُعد الثال  "افتيالباا افتعلرة باف اهج تطرق التدر  " تفرا فتيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق  

 .متيالباا ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي
 .ق التدريس( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بالمناهج وطر 11جدول )

 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 
 33 افتعل  هو محور العملية التعليمية لتعز ز الدتر الإيجابي الذي  روم ب    التعل .جعل  4.51 559. 1 مالية جداً 
 32 استثارل الردراا الإبدامية تالابتكار ة لليالاب مج خلال اهنشياة اف ه ية.  4.47 502. 2 مالية جداً 
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 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

 4.45 500. 3 مالية جداً 
تالاستكشا  مج خلال طرق التدر   ىتاحة ال رصة لليالاب ملط التعل  الذاتي 

 31 افبتكرل. 

 29 هبني الاستراهي ياا التدر سية افياورل الء هسامد ملط جعل التعل  لكثر ىمتامًا.  4.34 607. 4 مالية جداً 

 4.28 1.055 5 مالية جداً 
هياو ر الاستراهي ياا الترويمية بالشكل الذي  سامد ملط  ياس مستوى ال ه  الذي نجح  

 34 اليالاب   اكتساب . 

 30 الاطلاع ملط الت ارب الدتلية ال اججة   مجال طرق التدر   تمحاتلة محاكا ا.  4.09 1.198 6 مالية 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الثالث في المحور الثاني  4.36 626. -- عالية جداً 

الكلية للبُعد الثال  "افتيالباا افتعلرة باف اهج تطرق التدر  " جاق  ( ل  الدرجة  11 تبين مج الجدتل )
( ل  حوالي  العام  افتوسط  العي ة، حي  جاق  لفراد  )مالية جداً( مج تجهة  بلغ  4.36بدرجة  معياري  ( با را  

(.626  ) 
مالية جداً( مج   عزت الباح  حدول البعد الثال : افتيالباا افتعلرة باف اهج تطرق التدر   ملط درجة )

تجهة لفراد العي ة ى  ل  هياو ر التعلي   بدل بتياو ر اف اهج، تهياو ر طرق التدر  ، مما  عني هياو ر ته مية  دراا  
 لمداق هيتهة التدر  . 

مج لن  مج له  مجالاا    (94،  2005مديا ط )ته اك شب  اه اق بين نتي ة البج  الحالي تما لشار ىلي   
برامج الت مية افه ية   مجال التدر  : تهسعط ى  تحريق الت مية افه ية همداق هيتهة التدر    الت مية افه ية لعدو  

هيتهة التدر   الجامع  تبالتالي  ت  باليارا ق الجد دل   مجال التدر   تهعل  اليالبة، تاست دام الوسا ل الحد ثة   
الجامع  تسلوكياه  تطموحاه ، تكذلك مراجعة البرامج التعلي ، تز دل معرفة لمداق هيتهة التدر   بخدا ت الياالب  

 لساليب الترويم، تغيرها(.  -طرق التدر   -المحتوى -تافررراا الدراسية مج حي  )اههدا 
 . بالكفاءة المهنية والشخصيةالبُعد الرابع: المتطلبات المتعلقة 

اا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا راف
ا فتيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     البُعد الرابع "افتيالباا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية" تفرً 
 ووق متيالباا ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي.

 . بالكفاءة المهنية والشخصية ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المتطلبات المتعلقة 12جدول )
 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

 36 الدتر ا العربية تالعافية ذاا الدلة بم ال الت دت. مياالعة   4.51 559. 1 مالية جداً 
 37 الحرص ملط التعات  مع الآخر ج بشكل مستمر للإفادل مج خبرا  .  4.47 627. 2 مالية جداً 
 40 التجل  بأخلا ياا العمل الجامع  تالالتزام بالروامد الخاصة ب .  4.49 689. 3 مالية جداً 
 38 الإفادل مج الخبراا الء  ت  استرياابها مج الخارج   تحسين مخرجاا التعلي  الجامع  المحل .  4.40 725. 4 مالية جداً 
 39 ىهباع اهساليب افبتكرل   حل افشكلاا.  4.37 774. 5 مالية جداً 
 35 لترويمها. الردرل ملط تحد د جوانب الرول   اهداق لتعز ز ها تنراط الدعف   4.34 476. 6 مالية جداً 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الرابع في المحور الثاني  4.43 509. -- عالية جداً 
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- 359  - 
 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد الرابع "افتيالباا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية" جاق  12 تبين مج الجدتل )
لفراد   )مالية جداً( مج تجهة  )بدرجة  ل  حوالي  العام  افتوسط  بلغ  4.43العي ة، حي  جاق  معياري  ( با را  

(.509 .) 
 عزت الباح  حدول البعد الرابع: افتيالباا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية ملط درجة )مالية جداً(  

الإشباع الش د  لعدو مج تجهة لفراد العي ة ى  لهمية ه مية الك ا ا البشر ة، حتى  تجرق مستوى مالٍ مج  
 هيتهة التدر  ، تالذي سي عك  بالإيجاب ملط مستوى اليالاب.

 البُعد الخامس: المتطلبات المتعلقة بالجوانب التقنية.
تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  

ة بالجوانب التر ية" تفرا فتيالباا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا  البُعد الرابع "افتيالباا افتعلر
 ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي.

 . بالجوانب التقنية( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المتطلبات المتعلقة 13جدول )
 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

 41 هياو ر الب ية التجتية التك ولوجية الخاصة بالجامعة.  4.65 557. 1 مالية جداً 
 45 هياو ر مهار   التر ية.هوفير دتراا هدر بية دتر ة فسامدل لمداق هيتهة التدر   ملط  4.53 577. 2 مالية جداً 

 4.45 857. 3 مالية جداً 
هوفير الدم  افادي اللازم لاستجداث تسا ل هك ولوجيا افعلوماا تالاهدالاا   

 43 البيتهاا التربو ة. 

 46 هعز ز الردرل ملط هوظيف التك ولوجيا التعليمية   اهنشياة التعليمية افت ومة.  4.35 845. 4 مالية جداً 
 42 الاستعانة بالاستراهي ياا التر ية افياورل   مرض افادل الدراسية.  4.29 769. 5 مالية جداً 
 44 التاكيد ملط افوا مة بين نوع التر ية افست دمة تطبيعة افررر الدراس .  4.25 757. 6 مالية جداً 
 الإجمالي للبعد الخامس في المحور الثاني المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  4.42 649. -- عالية جداً 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد الخام  "افتيالباا افتعلرة بالجوانب التر ية" جاق بدرجة  13 تبين مج الجدتل )
 (. 649.( با را  معياري بلغ )4.42)مالية جداً( مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي ) 

الباح  حدول البعد الخام : افتيالباا افتعلرة بالجوانب التر ية ملط درجة است ابة مالية جداً ى   عزت 
 ورترل مواكبة العدر مج طر ق است دام اهساليب الحد ثة، تالتك ولوجيا افتردمة لتسهيل مملية التدر  . 

للدراسة على " الثالث  السؤال  الثالث: نص  السؤال  ا إجابة  التحديات  تنمية قدرات ما  لتي تواجه 
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة؟" 

تللإجابة مج هذا السؤال تم حساب افتوسط الحسابي تالا را  افعياري لكل مبارل مج مباراا المحور 
 .الحسابيالثال  تاهبعاد افكوّنة ل ، ثم هرهيب هلك العباراا ه ازلياً ب اق ملط افتوسط 
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العي ة حول لبعاد المحور   التالي  ووح افتوسيااا الحسابية تالا رافاا افعيار ة لاست اباا لفراد  الجدتل 
 الثال ، تهرهيبها ه ازلياً. 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول المحور الثالث 14جدول )
 درجة الاستجابة  ترتيب البعد  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  اسم البعد  رقم البعد 

 مالية  1 629. 3.88 التجد ا افتعلرة بالتدر ب.  الأول 
 مالية  2 854. 3.75 التجد ا التر ية.  الخامس 
 مالية  3 947. 3.71 التجد ا افتعلرة بأنشياة البج  العلم . الثاني 
 مالية  4 759. 3.62 باف اهج تطرق التدر  .التجد ا افتعلرة  الثالث 
 مالية  5 829. 3.42 لعدو هيتهة التدر  .  التجد ا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية الرابع 

التحديات التي تواجه تنمية قدرات أعضاء هيئة  الدرجة الكلية للمحور الثاني:
 التدريس في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة.

 عالية  -- 613. 3.68

 تبين مج الجدتل السابق ل  درجة الاست ابة الكلية للمجور الثال  الخاص بالتجد ا الء هواج  ه مية  
 دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة جاق بدرجة است ابة )مالية( مج تجهة نظر لفراد  

 (. 613.( با را  معياري  دره ) 3.68العي ة، حي  جاق افتوسط الحسابي العام للمجور الثاني )
التدر     ووق   هيتهة  لمداق  ه مية  دراا  هواج   الء  التجد ا  الثال :  المحور  الباح  حدول   عزت 
متيالباا ا تداد افعرفة جاق بدرجة است ابة )مالية( مج تجهة نظر لفراد العي ة، ى  ورترل التغلب ملط افشكلاا 

تحسين م اخ العمل   الجامعة، تمحاتلة  مهاراا لمداق هيتهة التدر  ، لملاً    الء هعترض طر ق ه مية  دراا ت 
 التوصل ى  نسبة ميسرل مج التجسين تالتياو ر.

تفز د مج الت ديل تم حساب افتوسيااا الحسابية تالا رافاا افعيار ة لكل بعُد مج لبعاد المحور الثال   
 ملط حدل.

 بالتدريب.البُعد الأول: التحديات المتعلقة 
تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  
البُعد اهتل "التجد ا افتعلرة بالتدر ب" تفرا للتجد ا الء هواج  ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق  

 الجدتل التالي:متيالباا ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   
 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول التحديات المتعلقة بالتدريب 15جدول )

 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 
 51 الدم  افادي اف اسب لتمو ل البرامج التدر بية تلنشياة الت مية افه ية. مدم هوافر  4.17 792. 1 مالية 
 48 تجود ف ول ما بين التدر ب ال ظري تبين التيابيق العمل .  4.04 803. 2 مالية 
 50 العشوا ية تمدم تووح الهد  مج البرامج التدر بية افردمة.  4.04 840. 3 مالية 
 49 البرامج التدر بية دت  تحد د مسبق للاحتياجاا ال علية همداق هيتهة التدر  .ب اق  3.86 1.137 4 مالية 
 47 مزت  لمداق هيتهة التدر   مج افشاركة   برامج الت مية افه ية.  3.28 965. 5 متوسياة 
 الثالث المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الأول في المحور  3.88 629. -- عالية 
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( ل  الدرجة الكلية للبُعد اهتل "التجد ا افتعلرة بالتدر ب" جاق بدرجة )مالية(  15 تبين مج الجدتل )
 . (629.( با را  معياري بلغ )3.88مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي )

بالتدر ب" ملط دجة است ابة مالية ى  ورترل هس ير  عزت الباح  حدول البُعد اهتل "التجد ا افتعلرة  
 العرباا، تالاهتمام لكثر بالدتراا التدر بية تال دتاا للمسامدل   ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر  . 

(  Malik, et al., 2015ته اك شب  اه اق بين نتي ة الدراسة الحالية تنتي ة دراسة مالك تآخر ج )
ل الجامعة غير راوين مج فعالية محتوى برامج الت مية افه ية، فيما  تعلق بمتابعة التدر ب،  الء هوصلت ى  ل  لساهذ

 تالاستراهي ياا التدر سية افبتكرل، تجوانب افمارسة العاكسة لبرامج الت مية افه ية. 
 البُعد الثاني: التحديات المتعلقة بأنشطة البحث العلمي.

، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا 
هيتهة   لمداق  ه مية  دراا  هواج   الء  للتجد ا  تفرا  العلم "  البج   بأنشياة  افتعلرة  "التجد ا  الثاني  البُعد 

 :رفة، ت تدح ذلك   الجدتل التاليالتدر     ووق متيالباا ا تداد افع
 علميالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول التحديات المتعلقة بأنشطة البحث ال ( 16جدول )

 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 
 53 اف اسب الذي  سامد ملط البج  تالابتكار. مدم هوفير اف اخ  4.04 1.154 1 مالية 
 55 غياب افعا ير الء يمكج مج خلالها الحك  ملط الإنتاجية العلمية همداق هيتهة التدر  .  3.79 1.028 2 مالية 
 54 مزت  لمداق هيتهة التدر   مج افشاركة   افؤتمراا تال دتاا العلمية.  3.79 1.225 3 مالية 
 52 فرض  يود ملط العملية البجثية تمحدتد ة افوووماا الء  ت  بحثها.  3.79 1.175 4 مالية 
 56 ا تدار البج  ملط الجوانب الإنسانية تىغ ال الجوانب اليابيعية.  3.14 1.206 5 متوسياة 
 الثالث المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الثاني في المحور  3.71 947. -- عالية 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد الثاني "التجد ا افتعلرة بأنشياة البج  العلم " جاق 16 تبين مج الجدتل )
 (.947.( با را  معياري بلغ ) 3.71بدرجة )مالية( مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي )

بأنشياة البج  العلم  ملط درجة است ابة مالية ى  ورترل   عزت الباح  حدول الثاني: التجد ا افتعلرة  
التدر  ، لتجريق افستوى افتميز     العلم ، تالتغلب ملط الدعاب الء هواج  لمداق هيتهة  الاهتمام بالبج  

 اهداق البجث .
 البُعد الثالث: التحديات المتعلقة بالمناهج وطرق التدريس. 

، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا 
البُعد الثال  "التجد ا افتعلرة باف اهج تطرق التدر  " تفرا للتجد ا الء هواج  ه مية  دراا لمداق هيتهة  

 التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي.
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 ت والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول التحديات المتعلقة بالمناهج وطرق التدريس( التكرارا17جدول )
 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

 61 الإ  اق بمتيالباا مدر الا تداد افعر . م ز اف اهج الدراسية افردمة مج  3.88 913. 1 مالية 
 58 الالتزام ب مط التعل  الترليدي الذي  كو  في  افعل  هو محور العملية التعليمية.  3.63 787. 2 مالية 
 59 التركيز لث اق التريي  ملط اهستهلة الء هري  مستوى الح ظ م د الياالب.  3.56 1.038 3 مالية 
 60 مدم الردرل ملط هوظيف التر ياا افتاحة   العملية التعليمية ملط  و فعال. 3.55 903. 4 مالية 
 57 جمود الاستراهي ياا التدر سية الء  ت  الاستعانة بها.  3.46 809. 5 مالية 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الثالث في المحور الثالث  3.62 759. -- عالية 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد الثال  "التجد ا افتعلرة باف اهج تطرق التدر  " جاق  17الجدتل ) تبين مج  
 (.759.( با را  معياري بلغ ) 3.62بدرجة )مالية( مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي )

التدر  " ملط درجة است ابة مالية   عزت الباح  حدول البعد الثال  "التجد ا افتعلرة باف اهج تطرق 
بكافة   تالتيابير   العمل   تربياها بالجانب  التدر  ،  للم اهج تطرق  ال ظري  الجانب  بين  ال  ول  ى  ورترل سد 

 مجالاا العمل. 
 البُعد الرابع: التحديات المتعلقة بالكفاءة المهنية والشخصية لعضو هيئة التدريس. 

افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا،  
البُعد الثال  "التجد ا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية لعدو هيتهة التدر  " تفرا للتجد ا الء هواج  ه مية  

  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق متيالباا ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي.
نية والشخصية  ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول التحديات المتعلقة بالكفاءة المه18جدول )

 لعضو هيئة التدريس 
 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

 62 مزت  لمداق هيتهة التدر   مج العمل الجمام  تهبادل الخبراا بي ه  تبين غيره . 3.84 950. 1 مالية 
 66 التمسك باليارق الترليد ة   ىمداد افادل تمروها. 3.46 947. 2 مالية 
 65 مدم هربل مدو هيتهة التدر   لل رد بشا  بعض جوانب الدعف   لدا   افهني.  3.44 1.183 3 مالية 
 64 غياب الوم  بأهمية الاطلاع ملط كل ما هو جد د   مجال الت دت.  3.37 1.143 4 متوسياة 
 63 مدم الرغبة   التياو ر الذاتي امترادًا بأن  مجرد مديعة للو ت. 2.99 1.040 5 متوسياة 
 المحور الثالث المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الرابع في  3.42 829. -- عالية 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد الرابع "التجد ا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية لعدو 18 تبين مج الجدتل )
( با را  3.42هيتهة التدر  " جاق بدرجة )مالية( مج تجهة لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي ) 

 (  829.معياري بلغ )
ت عزت الباح  حدول البعد الرابع "التجد ا افتعلرة بالك اقل افه ية تالش دية لعدو هيتهة التدر  " 
ملط درجة است ابة مالية ى  ورترل غرس الشعور لدى مدو هيتهة التدر   للاااه  و تحسين  دراه  ته مية مهاراه   

 در افتغيرل مج ناحية لخرى.  لك  هت ق مع طبيعة مه ت  لتلاً تلك  هتلاقم مع مست داا الع 
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 البُعد الخامس: التحديات التقنية. 
تم حساب ال سب افتهو ة، التكراراا، افتوسيااا الحسابية، تالا رافاا افعيار ة لاست اباا اهفراد حول  

تيالباا  البُعد الثال  "التجد ا التر ية" تفرا للتجد ا الء هواج  ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر     ووق م
 ا تداد افعرفة، ت تدح ذلك   الجدتل التالي.

 . ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول التحديات التقنية 19جدول )
 م العبــارات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  ترتيب العبارة درجة الاستجابة 

 70 مدم هوفير الدم  افادي اف اسب لتياو ر الب ية التجتية التك ولوجية.  4.04 875. 1 مالية 
 67 مدم هوافر الت هيزاا التر ية بداخل البيتهة الجامعية.  3.95 1.038 2 مالية 
 71 مدم مواكبة اهدتاا افست دمة للمست داا التك ولوجية   مجال الت دت. 3.81 1.051 3 مالية 
 68 صعوبة التعامل مع البرامج تاهجهزل التر ية افست دمة.  3.72 1.045 4 مالية 
 69 هدني مستوى افهاراا التر ية لدى لمداق هيتهة التدر  .  3.24 1.248 5 متوسياة 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري الإجمالي للبعد الخامس في المحور الثالث  3.75 854. -- عالية 

( ل  الدرجة الكلية للبُعد الخام  "التجد ا التر ية" جاق بدرجة )مالية( مج تجهة 19الجدتل ) تبين مج  
 . (854.( با را  معياري بلغ ) 3.75لفراد العي ة، حي  جاق افتوسط العام ل  حوالي )

العي ة ى  الحاجة  عزت الباح  حدول البعد الخام : التجد ا التر ية ملط درجة )مالية( مج تجهة لفراد  
 افلجة لتوفير التر ياا التك ولوجية الحد ثة، لملاً   ىحداث هردم   العملية التعليمية. 

إجابة السؤال الرابع: نص السؤال الرابع للدراسة على "ما الإجراءات المقترحة لتحقيق التنمية المهنية  
 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء في ضوء اقتصاد المعرفة؟"

 تكانت لبرز ال تا ج ما  ل :  ،تم فرز است اباا لفراد مي ة الدراسة مج لمداق هيتهة التدر   الخاصة 
توع استراهي ياا ترؤ ة تاوجة لتعز ز الت مية افه ية تهشمل التدر ب افستمر ت يتهة البيتهة التعليمية تتح يز   .1

 تالابتكار تالاختراع. البج  العلم  تتمو ل  تخلق بيتهة ه افسية للتميز 
 الرداق ملط البيرت راطية. .2
 ز دل الدم  افادي تافع وي للبج  العلم .  .3
 هوفير السيولة افاد ة تتأمين اهجهزل بدورل صجيجة سليمة.  .4
 هوفير التدر ب الكا  الداخل  تالخارج  لعدو هيتهة التدر   تهش يع  ملط البج  العلم . .5

 التوصيــات
 تمرض ال تا ج  رترح الباح  التوصياا التالية:   الدراسةبعد تحليل بياناا 

 تخديت دتراا هدر بية همداق هيتهة التدر   لت مية  درا   العملية تافهار ة.  .1
 لدم  كافة اهنشياة التدر بية.  ز دل الدم  افادي تافع وي للبج  العلم  .2
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 لوجيا للتكيف مع التعلي  الإلكترتني. هدر ب لمداق هيتهة التدر   ملط است دام التك و  .3
 التريي  افستمر للبرامج التدر بية  لتعز ز نراط الرول، تهرويم نراط الدعف.  .4
 هش يع لمداق هيتهة التدر   ملط البج  العلم  مج خلال دم  البجوث افتميزل.  .5
افه ية همداق هيتهة التدر   بجامعة  هوفير الدم  افادي اف اسب لتمو ل البرامج التدر بية تلنشياة الت مية   .6

 شرراق.
 هوفير اف اخ اف اسب الذي  سامد لمداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق ملط البج  تالابتكار.  .7
 هياو ر البرامج التدر بية افردمة همداق هيتهة التدر   بجامعة شرراق للإ  اق بمتيالباا مدر الا تداد افعر .  .8
 . بجامعة شرراق مج العمل الجمام  تهبادل الخبراا بي ه هش يع لمداق هيتهة التدر    .9

 هوفير الدم  افادي اف اسب لتياو ر الب ية التجتية التك ولوجية بجامعة شرراق. .10
 هرديم برامج هدر بية لت مية مهاراا الت كير تحل افشكلاا لعدو هيتهة التدر   بجامعة شرراق. .11
التدر   بجامعة شرراق ملط افشاركة   افؤتمراا تال دتاا    هوفير حوافز تبدلاا ماد ة لتش يع لمداق هيتهة .12

 العلمية ملط افستوى المحل  تالدتلي.
الدلة بم ال  .13 تالعافية ذاا  العربية  الدتر ا  التدر   بجامعة شرراق ملط مياالعة  هش يع لمداق هيتهة 

 الت دت. 
 هياو ر الب ية التجتية التك ولوجية الخاصة بجامعة شرراق.  .14

 المقترحــات
التدر  ىجراق دراساا مستربلية حول متيالباا تصعوباا   .1 بجامعاا لخرى    ه مية  دراا لمداق هيتهة 

 تباست دام متغيراا مختل ة.
 ىجراق مز د مج البجوث حول استراهي ياا ه مية  دراا لمداق هيتهة التدر   العلمية تافه ية.   .2

 : قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

(. دتر ىدارل افوارد البشر ة   الت مية افه ية للعاملين   جامعة اليرموك مج تجهة  2015لإبراهي ، مدنا  بدري. ) ا
 . 210-195(، 2)10، مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية   فيها. نظر لمداق هيتهة التدر 

أثر برنامج تعليمي في العلوم قائم على اقتصاد المعرفة في اكتساب المفاهيم (.  2014لبو ح لة، ربا حاتم. )
  رسالة دكتوراه غير م شورل، كلية العلوم التربو ة تال  سية، جامعة مما  العربية،   العلمية وعمليات العلم.

  اهرد .
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المؤتمر  (. الت مية افه ية افستدامة هستاذ الجامعة   ووق متغيراا العدر.  2004لحمد، حافظ فرج. )د سمبر،  
، اف عرد   ال ترل )مج القومي السنوي الحادي عشر التعليم الجامعي العربي آفاق الإصلاح والتطوير

 د سمبر(، جامعة مين شم ، مدر.  19ى   18
(. احتياجاا الت مية افه ية همداق الهيتهة التدر سية بالجامعاا السعود ة )رؤ ة  2009اهسمر، منى ب ت حسج. ) 

 .320-233(، 2)1، مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسيةمستربلية(. 
مركز الكتاب عاصرة.  إدارة المعرفة كمدخل للميزة التنافسية في المنظمات الم(.  2016بورا ، سمية بج مامر. )

 اهكاديم .
(. ك ا ا هدر   مدو الهيتهة التعليمية   اه سام التربو ة بجامعة لم 2010جا ، خديجة محمد سعيد مبدالله. )

العليا.   الدراساا  طالباا  نظر  تجهة  مج  افكرمة  بمكة  التدريسالررى  وطرق  المناهج  في  ،  دراسات 
1(155 ،)14-37  . 

تأهيل هيئة التدريس للوظائف الإدارية في جامعة الملك سعود في ضوء (.  2010 . )الحلا ، طام  مل  طام
. رسالة دكتوراه غير م شورل، كلية التربية، جامعة اليرموك، متطلبات الاقتصاد المعرفي من وجهة نظرهم

 .اهرد 
مجلة التدر س .    (. مدى حاجة مدو هيتهة التدر   ى  هياو ر لدا  2015دفع الله، سهير حسج خير السيد. )

 . 88–55( 169، مدر )القراءة والمعرفة
(. است دام لمداق هيتهة التدر     جمامة حا ل لتك ولوجياا العوفة   هعز ز  2019الربيعا ، سعود حمود. )

 . 385-367(، 1)46، مجلة العلوم التربويةالوم  الا تدادي تالاجتمام  تالد ني لدى اليالبة. 
(. صيغة مرترحة لبرامج الدراساا العليا   جامعة اهميرل نورل ب ت مبد الرحمج 2018. ) الرشود، نوال ب ت سالم

 . 358-305(، 1)69 مجلة كلية التربية،  ووق متيالباا ا تداد افعرفة. 
. الراهرل، مالم مناهج البحث العلمي في التربية وعلم النفس ومهاراته الأساسية(. 2009سليما ، س اق محمد )

 ل شر تالتوز ع. الكتب ل
(. اااهاا لمداق هيتهة التدر    و جودل العملية التعليمية بالجامعة تملا تها  2019الشافع ، خديجة مباس. )
 .223-131(، 30)11، المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسيةببعض افتغيراا. 

أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة النجاح مستوى التنمية المهنية لدى  (.  2010الش ش ير، حلا محمود هيسير. )
نظرهم  من وجهة  الوط ية الوطنية  ال  اح  العليا، جامعة  الدراساا  م شورل، كلية  ماجستير غير  رسالة   .

 ب ابل ، فلسياين. 
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(. الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بالجامعاا الليبية، لهدافها تلساليبها  2016. )صالح، مبد الرادر امحمد
 .90-67(، 1)6، مجلة جامعة سرت العلميةتافعو اا الء هواجهها. 

(. دتر ا تداد افعرفة   هياو ر الجامعاا السعود ة تمعيراا ه عيل  مج تجهة  2013الدا غ، نجال محمد سعيد. )
 .860-841(، 9)2، المجلة الدولية التربوية المتخصصةه سام. نظر رؤساق ا

(. درجة هيابيق مبادئ الا تداد افعر    جامعة اهميرل نورل ب ت مبد 2012الدمادي، هشام محمد لحمد. )
  .144-124(، 7، ) المجلة السعودية للتعليم العاليالرحمج مج تجهة نظر لمداق هيتهة التدر  .  

(. هدور مرترح لت مية مهاراا لمداق هيتهة التدر   لإدارل افعرفة   ووق م هوم 2018. )طيب، مز زل مبد الله
 . 26-12(، 5) 7، المجلة الدولية التربوية المتخصصةا تداد افعرفة. 

 .18(،  56، )المحاسبة(. نبذل مج ا تداد افعرفة. 2013مبد الجواد، جابر محمد. ) 
(. مدى هدمين مجالاا الا تداد افعر    محتوى كتب العلوم 2017. )العتيبي، توج  ب ت حباب بج مبد الله

السعود ة العربية  افملكة  الابتدا ية    افرحلة  مج  العليا  الثلاثة  التربوية،  للد و   المجلة   .31(123  ،)
269-301 . 

 ليابامة تال شر.الر ض: العبيكا  ل المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية.م(. 1995العسا ، صالح حمد. )
، الراهرل: دار  تمهين المعلم وتطوير المؤسسة التربوية إلى بحوث العمل طريق (. 2006حمدي لبو ال توح.) مياي ة،

 ال شر لل امعاا.
(. تا ع الت مية افه ية لدى لمداق هيتهة التدر   تالهيتهة افساندل   جامعة هبوك.  2015الع زي، سعود بج ميد. )

 .805-787(، 3)42  دراسات، العلوم التربوية،
(. افمارساا افه ية لإمداد ته مية لمداق هيتهة التدر     جامعة 2014الع زي، مشغل بج سليما  العدتاني. ) 

 . 286-265(، 2)9، مجلة جامعة طيبة للعلوم التربويةمد بج سعود الإسلامية. الإمام مح
إستراتيجية مقترحة لتحول الجامعات الفلسطينية نحو الجامعة الذكية  (.  2016العو ني، لر ج محمد مامر فوزي. )

  مية، فلسياين.رسالة ماجستير غير م شورل، كلية التربية، الجامعة الإسلا  في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة.
(. دتر التعلي  افستمر   هياو ر الت مية البشر ة كاحد متيالباا ب اق ا تداد افعرفة  2012ميد، هالة فوزي محمد. )
  .148-107(، 23، )مجلة كلية التربية بالإسماعيلية  الدتل العربية. 
العلوم  (.  2017ميشور، ناد ة سعيد. ) . الجزا ر: مؤسسة حسين راس  الاجتماعيةمنهجية البحث العلمي في 

 الجبل لل شر تالتوز ع.
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( هوفيق مل .  لل ودل 2008غالب، ردما  محمد سعيد  مالم،  التدر   مدخل  افه ية همداق هيتهة  الت مية   .)
  .188-160(، 1)1، المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعيالشاملة   التعلي  الجامع . 

التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية بالجامعات هة(.  1433ج س ر ممير. )الغامدي، ممير ب
تصور    –   (NCATEالسعودية في ضوء معايير المجلس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين ) 

 . رسالة دكتوراه غير م شورل، كلية التربية، جامعة لم الررى، افملكة العربية السعود ة.مقترح
المجلة  (. جودل الت مية افه ية همداق هيتهة التدر     الجامعاا السعود ة.  2012كعك ، سهام  زرمة، سوسج. )

 .  342-289(، 105)27، التربوية
( محمد.  بو موم،  زلي ة   الرياس.  2018ك يدل،  تمؤشراا  افتيالباا  بين  افعرفة  ا تداد  الاندماج    مجلة  (. 

 .  527-508(، 6، )اقتصاديات المال والأعمال
اللائحة المنظمة لشؤون منسوبي الجامعات السعوديين من أعضاء هيئة التدريس  هة(.  1418مجل  التعلي  العالي. )

 . الر ض. ومن في حكمهم
(. هدور مرترح لتياو ر لداق اهستاذ الجامع  بالجامعة الإسلامية   ووق بعض الت ارب 2019محمد، لحمد محمد. )

 . 97-43(، 23)4، الدولية للعلوم التربوية والنفسيةالمجلة  الدتلية. 
(. حاو اا الإبداع العلم  بالجامعاا افدر ة   ووق متيالباا ا تداد افعرفة رؤ ة  2013محمد، سماح زكر . )

 . 85-50(، 41) 3، دراسات عربية في التربية وعلم النفسمرترحة. 
 مية رلس افال ال كري بالجامعاا افدر ة   ووق مدخل (. هدور مرترح لت2018محمود، تلاق محمود مبد الله. )

 .92-1(، 116)29، مجلة كلية التربية ببنهاىدارل افعرفة. 
(. ىدارل الت مية افه ية افستدامة همداق هيتهة التدر   بالجامعاا 2005مديا ط،  وسف مبد افعيا . )لبر ل،  

، اف عرد   فيوم التنمية المهنية المستدامة للمعلم العربيالمؤتمر العلمي السادس لكلية التربية بالافدر ة.  
 لبر ل(، كلية التربية، مدر. 24-23ال ترل )مج 

 دار افسيرل لل شر تالتوز ع تاليابامة. مما :. مناهج البحث في التربية وعلم النفسهة(. 1421ملج ، سام  )
افه ية همداق هيتهة التدر   بجامعة هبوك    (. الت مية 2012ندر، محمد  وسف مرس   مل ، محمد مسل  حسج. )

 . 221-181(، 1)25، دراسات عربية في التربية وعلم النفس  ووق معا ير الجودل تالامتماد.  
 الراهرل: مجمومة ال يل العربية.  إستراتيجيات إدارة المعرفة.(. 2016الهوش، لبو بكر محمود. ) 

 افملكة العربية السعود ة.  خطة التنمية التاسعة.هة(. 1436تزارل الا تداد تالت يايط. )
 افملكة العربية السعود ة.   الخطة الإستراتيجية لوزارة التعليم العالي.هة(. 1430تزارل التعلي  العالي. )
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(. تا ع الت مية افه ية همداق هيتهة التدر   بجامعة الردي    ووق معا ير جودل  2011 ون ، مجدي محمد. )
 . 121-77(،  1)26كلية التربية جامعة اف وفية، مدر،    -مجلة البحوث النفسية والتربويةالتعلي  الجامع .  
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